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Mensagem

Apos um processo aprofundado e participado de autoavaliagéo e reflexdo estratégica,
o0 Colégio de Gaia — Escola Catolica apresenta o seu Plano Estratégico para o periodo
de 2026 a 2029. Os principios orientadores deste planeamento foram debatidos com

a comunidade educativa, atraves da recolha de contributos das diversas unidades
organicas, promovendo uma cultura de participagéo ativa, responsavel e orientada para
a sustentabilidade institucional.

Além dos Valores, da Misséo e da Viséo, apresentamos o posicionamento estratégico e
as nossas principais prioridades e objetivos, para o periodo 2026-2029. Este plano é um
instrumento dindmico, passivel de atualizagédo anual através do Plano Anual de
Atividades e das revisbes do Projeto Educativo.

Pretendemos que esta orientagéo estratégica reforce e valorize as nossas praticas
profissionais, contribuindo para a melhoria continua do desempenho institucional.
Simultaneamente, constitui um meio de reforgar a transparéncia e dar a conhecer o
Colégio de Gaia — Escola Catolica a comunidade externa.

Pe. Anténio Manuel Barbosa Ferreira
Diretor do Colégio de Gaia — Escola Catdlica
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O Projeto

O Colégio de Gaia — Escola Catdlica, doravante designado por Colégio de Gaia, desenvolveu um exercicio
de reflexdo estratégica sobre 0 seu modelo de organizagao interna e o seu posicionamento no mercado,
culminando na elaboragéo do Plano Estratégico 2026-2029.

Este Plano oferece uma vis&o estruturada dos Valores, Miss&o e Viséo, complementada pelos Objetivos
Estratégicos, garantindo a sua divulgagéo e compreens&o por toda a comunidade escolar. O seu propésito é:

+ Difundir a estratégia de forma transversal.

* |dentificar o proposito e o impacto de cada iniciativa.

 Orientar e priorizar investimentos.

 Alinhar departamentos, funcdes e processos de gestao.

» Sustentar um modelo de monitorizagao de desempenho.

» Apoiar a tomada de decisdes em tempo real e 0 ajustamento das prioridades, em fungéo dos resultados.

 Unir o Colégio em torno de objetivos comuns, ligando o desempenho individual ao da equipa e da
Organizagao.

Foi definido um modelo de monitorizacdo da execugao estratégica, baseado em indicadores que permitem
acompanhar o progresso das atividades e garantir o alinhamento com os objetivos e metas estabelecidos.
Esta monitoriza¢do continua é fundamental para avaliar o sucesso da estratégia e orientar ajustes no modelo
operacional e na implementagdo das medidas necessarias.
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Enquadramento

Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Para complementar o presente Plano Estratégico, o Colégio de Gaia procedeu a uma anélise detalhada do seu
ambiente interno e externo, assegurando a transparéncia e a clareza necessarias a compreenséo das escolhas
estratégicas adotadas. Este levantamento permitiu identificar areas de desgaste, bem como oportunidades de
melhoria, fornecendo uma base sélida para os processos de reflexdo e de definicao estratégica da institui¢éo.

A caracterizagdo apresentada encontra-se estruturada de acordo com as seguintes dimensoes:

* Organizagao: organograma funcional € modelo de governo

Interna + Caracterizagao da comunidade escolar

Caracterizagao das infraestruturas

Externa Caracterizagéo do meio envolvente
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Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Organograma

A estrutura organica e funcional do Colégio de Gaia, em vigor para o periodo 2026-2029, compreende as seguintes
diregdes, estruturas e unidades especializadas:

Contzbilista certicado

— Conzslho consultive Diretor financeiro

Rewsor Chicial de Contas
Diretor de recursos
humanos

— Aszistente espirituzl

— Aszeszor juridico

Azzezzor
de comunicagio
Chefe da secretana

“ - Ennegado gerﬁ]

Estruturas e serigos
— administrativos & de
apoio educativo

ENTIDADE TITULAR

Coordenador pedagogico
para & Educacao Inicial

Coordenador pedagogico

paraos 2° e 3° ciclos
do ensino basico

_ . Coordenador pedagogico
LE = para o ensno secundano

Orgdios de coordenagio
pedagdgica

Unidades de apoio
— especializado para
a educagio
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Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Estruturas

Estruturas e serigos
administrativos & de
apoio educativo

— Servigos de secretana

Servigo de assistentes
educativos

Centro de infraestruturas
informaticas

— Biblicteca escolar

Ceniro de copias
e papelaria

Servipos de nuiigso,
refeitorio e bar

—— Instalagbes desporivas

Servigo de transpore
ezcolar
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Diretor pedagogico

Orgdios de coordenacio

pedagigica

Conselho pedagdgico

Conzelho de depafiamento
curricular

Conselho de grupo
disciplnar

Conzelho de dirstores
de curso

Conzelho de curso

Conselho de dirstores
de turma

Conselho de turma

Conselho de docentes

Equipa de gestdo
da estratépa de educacio
para a odadania na escola

Senago de acompanhamento

pedagigico & apoio
socioeducativo

Sigtemna interno
de acompanhamento

e avaliagio dos CPP
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Unidades de apoio
especializado para

& educagao

Senvigo de Psicologia
e Orientagdo

Mediacio Educativa

Equipa Multidisciplinar de
Apoio & Educagio Inclusiva

Gabinete de Inzergéo
na Vida Ativa

Macleo de Animagso
Pastoral
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Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

A estrutura organica e funcional definida para o Colégio de Gaia foi desenhada com vista a dar resposta, de forma
eficiente, aos desafios que se colocam em cada momento. Como tal, qualquer alteragao do modelo
organizacional vigente, durante o periodo 2026-2029, devera salvaguardar as condi¢des necessarias a
prossecucao das linhas estratégicas definidas no presente documento.

Modelo de Governagao

De seguida, sao apresentadas as descrigdes das principais funcdes de gestao do Colégio, bem como de algumas
unidades adicionais que, por apresentarem fatores distintivos, se destacam face as tradicionais instituices de
ensino.

Diretor E presidente da Diregéo do Colégio de Gaia, de acordo com a nomeagéo dos 6rgos sociais feita pelo Bispo
do Porto. E o primeiro garante de todo o funcionamento da instituigao, de forma que, pedagégica,
administrativa e pastoralmente, a instituigdo prossiga os objetivos delineados no seu projeto educativo.
Exerce a sua funcéo em estreita coordenagdo com o diretor pedagdgico, o diretor financeiro, o diretor de
recursos humanos e o chefe da secretaria.

Diretor pedagdgico O diretor pedagogico é nomeado pelo Bispo do Porto, por proposta da Diregao, sendo apoiado pelos
coordenadores pedagdgicos para o ensino secundario, os 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e a educagao
inicial. Exerce a sua fung@o em estreita coordenagdo com o diretor, o coordenador pedagogico para o
ensino secundario e o diretor de recursos humanos.

Conselho consultivo O conselho consultivo da parecer sobre as linhas orientadoras das atividades do Colégio de Gaia,
competindo-lhe, por exemplo: dar parecer sobre o projeto educativo, 0s cursos e as restantes atividades de
formacéo; promover e incentivar o relacionamento com a comunidade educativa; propor a atribuigao de
louvores aos alunos que se distingam por comportamentos meritdrios, em beneficio da comunidade escolar
ou social, ou por expressdo de solidariedade no Colégio de Gaia ou fora dele.

Conselho pedagégico O conselho pedagdgico é o érgdo de coordenagéo, superviséo pedagdgica e orientagdo educativa do
Colégio de Gaia, nomeadamente nos dominios pedagogico-didatico, da orientagéo e acompanhamento dos
alunos e da formag&o continua e especializada do pessoal docente

Servigo de Psicologia e 0 SPO da resposta a uma diversidade de problematicas sinalizadas pela comunidade educativa, cuja
Orientagao (SPO) intervengdo pode ser de cariz psicologico ou psicopedagdgico. Presta servigo de apoio, gratuito e
confidencial, ao aluno.

Mediagao Educativa Este 6rgdo, na dependéncia do SPO, em colaboragdo com os demais servigos e estruturas do Colégio de
Gaia, tem como objetivos gerais: apoiar a inclusdo dos alunos no grupo/turma e nas rotinas e atividades da
escola; designadamente, através da diversificagéo de estratégias de acesso ao curriculo; promover e apoiar
0 acesso a formagao, ao ensino superior e a integragao na vida pos-escolar, em articulagdo com o Gabinete
de Insercdo na Vida Ativa e o0 SPO; prevenir, avaliar e mediar situagdes-problema, para melhorar os
processos de ensino-aprendizagem; promover € apoiar 0 acesso ao lazer, a participagdo social e civica e a
vida auténoma.
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Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educagao
Inclusiva (EMAEI)

Equipa de Gestdo da
Estratégia de Educacao
para a Cidadania na
Escola (GEECE)

Gabinete de Insergao
na Vida Ativa (GIVA)

Servigo de
Acompanhamento
Pedagagico e de Apoio
Socioeducativo
(SAPAS)

Sistema Interno de
Acompanhamento e
Avaliagao dos cursos
com planos préprios
(SIAA)

Nucleo de Animagéo
Pastoral (NAP)

Nucleo de Alunos
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Compete a EMAEI: sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva; propor as medidas de
suporte a aprendizagem a mobilizar; acompanhar e monitorizar a aplicagdo de medidas de suporte a
aprendizagem, em articulagdo com a equipa de Mediagéo Educativa; prestar aconselnamento aos docentes
na implementagéo de praticas pedagdgicas inclusivas; e elaborar o relatério técnico-pedagdgico previsto no
artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, o programa educativo individual e o plano individual de
transicao, previstos, respetivamente, nos artigos 24.° e 25.° do mesmo decreto-lei.

A GEECE, coordenada por um docente nomeado anualmente pelo diretor do Colégio, assegura a
implementagdo da Educagéo para a Cidadania em todos os niveis de ensino. O coordenador elabora e
articula a estratégia de cidadania com as disciplinas e cursos, organiza atividades, acompanha a sua
execucdo e promove a avaliagdo da estratégia. Com o0 apoio de uma equipa de docentes, garante a
articulagao das atividades do Plano Anual de Atividades (PAA). A GEECE compete, também, elaborar,
apresentar e avaliar o PAA, coordenar projetos e atividades, incluindo as de educagao para a saude,
assegurar as condigdes necessarias ao seu funcionamento e apresentar a respetiva avaliagéo ao conselho
pedagagico.

O GIVA tem como finalidade informar, apoiar € acompanhar os alunos e diplomados do Colégio de Gaia no
seu percurso de integragao escolar e profissional, promovendo a ligagdo ao mundo do trabalho. Colabora,
neste ambito, na organizagao e gestdo dos estagios curriculares e desenvolve a sua agao em trés eixos
fundamentais, dos quais emanam as suas atividades: informagao, orientagdo e acompanhamento dos
alunos e diplomados; colaboragdo com empresas e outras entidades; e gestao interna dos estagios no
ambito da FCT.

O SAPAS tem por fungéo primordial a articulagéo de todas as atividades de cariz ludico, pedagdgico,
desportivo e artistico realizadas pelo Colégio de Gaia, bem como a proposta de atividades ou de iniciativas
compiladas no PAA.

O seu coordenador é nomeado pelo diretor do Colégio de Gaia. Tem como atribuicbes planear, coordenar,
assegurar e promover a implementagao e a melhoria continua do sistema de gestao da qualidade, em
conformidade com o referencial normativo e a legislagéo aplicaveis, bem como proceder a avaliagdo dos
Ccursos com planos proprios.

Nomeado pelo diretor e coordenado por um professor da disciplina de Educagao Moral e Religiosa Catdlica,
0 NAP colabora estreitamente na criagdo de um ambiente humano, social, religioso e cristdo, capaz de
potenciar as qualidades do processo educativo e de oferecer ao Colégio uma atmosfera claramente
evangélica. Cabe-lhe, nomeadamente, promover e animar as celebragdes litirgicas; assinalar, de modo
conveniente, 0s ritmos e tempos liturgicos, bem como os acontecimentos mais relevantes da vida da Igreja;
prever a organizagéo de iniciativas de ambito pastoral, de servigos complementares de formagéo cristéd de
alunos, pessoal docente e néo docente; programar a realizagéo de aspetos da agéo educativa que se
relacionem especificamente com a formagao, vivéncia e orientagéo cristas de todos os membros da
comunidade educativa.

Tem como objetivo principal estreitar os lagcos de comunicagéo entre a Dire¢do do Colégio de Gaia e 0s
alunos. Congrega um grupo de estudantes, eleitos anualmente pelos seus pares, com interesses e objetivos
comuns, que visam fomentar a pratica civica, ética, académica, cultural e desportiva, € cuja esséncia e
principais objetivos se encontram previstos no Regulamento Interno e no Projeto Educativo do Colégio de
Gaia. Possui estatutos e espago proprios e retine com periodicidade semanal ou quinzenal.
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Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizagao dos recursos humanos

TOTAL DE DOCENTES GENERO

96 CORPO DOCENTE 'FFEMININOZGZ,S% -
"

MASCULINO: 37,5%

Idade ) )
<25
50
0% 5% 22% 45% 22% 6%

TN I\  Anos de servico

18,7

20% 19% 6% % 6% 27% 6% 3% 4%

GENERO TOTAL DE NAO DOCENTES
F FEMININO: 72,9% CORPO NAO DOCENTE
f MASCULINO: 27,1% 48
) ) Idade
MEDIA ETARIA " m
<
N EEDEIDEIDEED
0% 15% 23% 23% 31% 8%
Anos de servigo MEDIA DE ANOS
52% 18% 2% 11% 0% 7% 7% 0% 2% 939

Corpo docente: Corpo nédo docente:

* Dimensé&o: 96 docentes. * Dimenséo: 48 colaboradores.

* Género: predominio feminino, com 62,5%. * Género: predominio feminino, com 72,9%.

» Maturidade: média etaria de 50 anos, sendo o grupo mais » Maturidade: média etaria de 49 anos, sendo o grupo mais
representativo o dos docentes entre 0s 45 e 0s 54 anos. representativo o dos colaboradores entre os 55 e os 64 anos.

* Fidelizag&o e estabilidade: média de 18,7 anos de servico,  Recrutamento: média de 9,9 anos de servigo, evidenciando-
com 27% dos docentes entre os 26 e os 31 anos de servigo. se que 52% da equipa ingressou nos Ultimos quatro anos.

* Apoio: 6,3% de formadores externos integram a equipa.

O corpo docente caracteriza-se pela estabilidade e experiéncia, enquanto o corpo ndo docente apresenta entradas mais recentes, com
mais de metade dos colaboradores com menos de cinco anos de servico.
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Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizacao da populagao escolar

QRS BIEES o Educagéo pré-escolar; NUMERO DE TURMAS

5 * 1.°,2.°¢ 3.°cciclos do ensino basico; 56
* Ensino secundério (cursos com planos proprios).

Evolugao global da populagéo escolar

Estabilidade historica: o numero global de alunos tem-se mantido relativamente estavel ao longo das Ultimas duas décadas,
oscilando entre 1332 e 1492 alunos.

NUmero global de alunos por ano letivo

1450 1485 1474 q44g 1490 1492 1446
1407 1413 1421 1421 1419 1427 1433 1304 1392 4369 133y 1363

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Caracterizagéo da educagéo pré-escolar * Turmas: redugéo de trés para duas turmas a partir de 2015/2016.
* Frequéncia: descida de 74 alunos, em 2010/2011, para o valor

NUmero de alunos e turmas por ano letivo minimo de 23 alunos, em 2021/2022.
%  Tendéncia: recuperagao atual, com subida para 38 criangas em
2025/2026.
(L : g E 3

60

50

40

30

20 !
0 0

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2022/20: 023/2024  2024/2025 2025/2026

mmmm Total de alunos === Total de turmas
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Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizacao do 1.° ciclo do ensino basico

 Turmas: redug&o de oito turmas, no periodo de maior expresséo
(entre 2011/2012 e 2014/2015), para quatro turmas atualmente.

* Frequéncia: ap6s o pico de 178 alunos, em 2011/2012, tem-se
registado uma descida do numero de alunos, situando-se em 64
alunos em 2025/2026, com a média por turma a descer de 22

N.° de alunos e turmas por ano letivo para 16 alunos.
37
38
2 K i

0
26
57 18
41 37 03
il WiN KTE BTA BV 48 EFE N A BB

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

37

1 e ° 30 4° e Tota| de alunos === Total de turmas

Caracterizagao do 2.° ciclo do ensino basico

» Turmas: o numero de turmas tem-se mantido entre quatro e seis.

 Frequéncia: descida de 125 alunos, em 2018/2019, para o valor
minimo de 71 alunos, em 2022/2023.

» Tendéncia: recuperacéo atual, com subida para 101 alunos e
cinco turmas em 2025/2026.

N.° de alunos e turmas por ano letivo

6
59 il 59 60 55 55 0° 53
48 48
40 f 30 45 N 35 ol B B Y

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

B 5° BN (° e Tota de alunos e Total de turmas
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Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizacao do 3.° ciclo do ensino basico

 Turmas: numero variavel, com um pico de dez turmas em
2020/2021, estabilizando em seis turmas em 2024/2025 e
2025/2026.

* Frequéncia: descida gradual de 207 alunos, em 2019/2020, para
123 alunos, em 2025/2026.

N.° de alunos e turmas por ano letivo

72
I!lll ‘!¥!| ‘!!ll I!!l\ ‘!!!\ I!lll |||| ||!!| |I!!| ‘!l!‘ |!!1|

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 20!

0: 023/2024  2024/2025 2025/2026

7 w3 e 0°  emmTotal de alunos e Total de turmas

Caracterizagao do ensino secundario (1/4)

» Turmas: estabilizagdo em 39 turmas, 13 por cada ano de
escolaridade, desde o ano letivo de 2016/2017.

 Frequéncia: manutengéo de uma populagéo escolar no ensino
secundario relativamente constante, acima dos 1 000 alunos, na
Ultima década.

N.° de alunos e turmas por ano letivo

38
vy FH_FRL_PrY_EYPR—E

1026‘-WI’1018 e 1062 1045 1050 _ 108 _ 1080 1051 _ 1054
955 954 958

935 4 916

316 326 318 351 341 335 329 355 350 347 350 336 333 344
48

34 200 295 gy 288

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 20!

356 | 355 @ 347

0! 023/2024  2024/2025 2025/2026

i 10.° 110 s 12° e Tota| de alunos === Total de turmas
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Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizacao do ensino secundario (2/4)

Numero de candidaturas e taxa de ingresso por ano letivo

1000 - 905 915 853 433 871 - 100,0%
900 et L 90,0%
s Y A RN PPPe Lt b \74'&9 | g0
700 L Uy~ O oo
600 1 ST ges 505 i L 60,0%
500 4 — et ﬁ 60,5% 57.8% 57139 59.2%\ [ 50,0%
400 4 Y 937% L 40,09
300 1 \/3470 . 3% s05%  A40% L 30,0%
200 4 30,4% 295% ' F 20,0%
100 21,4% F 10,0%
0 0,0%

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

s N © candidatos do ensino secundario s Percentagem de candidatos semvaga  eeecccece Linear (N.° candidatos do ensino secundario)

Evolugdo do nimero de escolas de proveniéncia dos alunos que ingressaram no 10.° ano

70 o
s 63 62 60
57 56 5 55 54
45
I |

2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018 ~ 2018/2019  2019/2020 ~ 2020/2021 2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025 ~ 2025/2026

Concelhos com maior representatividade nas entradas no ensino secundario .
« Elevada procura dos cursos com planos proprios,

verificando-se que a oferta de vagas € inferior a
A, ., S ] AE 5 55, procura. i ’
23% 2,9% ?],,2 3% * Raio de atragdo: o Colégio recebe alunos
’ provenientes de um elevado numero de escolas
de origem, tendo atingido um pico de 70 escolas
em 2023/2024.
* Proveniéncia geografica:
= Alinstituicdo tem uma forte identidade local,
com preponderancia de alunos residentes no
concelho de Vila Nova de Gaia.
= Regista-se um crescimento da captagéo de
alunos no concelho de Santa Maria da Feira.
= \/erifica-se menor penetracdo nos concelhos
limitrofes, como Gondomar e Porto,
relativamente as entradas no 10.° ano.

8,6%

0,
78,6% 72,3%

2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023

m\Vila Nova de Gaia  ® Santa Maria da Feira Porto Gondomar ~ m Qutros
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Enquadramento

Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizacao do ensino secundario (3/4)

Taxa média de empregabilidade ou prosseguimento de
estudos, seis meses apos a conclusao do curso

Taxa de colocagao dos diplomados

Taxa de conclusdo de curso

98,50%
g0y 900%  8850%  9100% - 9140% 93,10% ’
,00%

2014-2017  2015-2018  2016-2019  2017-2020 2018-2021  2019-2022  2020-2023

* Regista-se uma subida continua e sustentada da
taxa de conclus&o ao longo dos ultimos sete ciclos
de estudo.

* O prosseguimento de estudos é a escolha
predominante dos diplomados.

* As entidades acolhedoras de estagio manifestam
um feedback positivo relativamente aos alunos do
Colégio de Gaia.

Cerca de

90..

85,4% 848%  855%  88,5%

82,6% 80,9%

67,8%

138% 131% 105% 134% |  117%  104% 5.6%
,6%
[ | n [ | [ | [ [ =

2014-2017  2015-2018 2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 2020-2023

mmmm  ngresso no mercado de trabalho Prosseguimento de estudos

Média de satisfagdo dos empregadores relativamente
aoss diplomados empregados

4

3

2

1

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 202412025

das mais de 300 entidades acolhedoras de
estagios consideram os alunos do Colégio de Gaia
«Muito Adequados» ou «Totalmente Adequados»
em termos de:

® O O

Capacidade
de integragao no
trabalho em equipa

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Adaptacao a
novas situagoes

6o PESSOAS
% 2030

Responsabilidade
manifestada

17

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Y2030



Enquadramento

Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizacao do ensino secundario (4/4)

Experiéncia com cursos profissionalizantes +40

anos

Evolugéo dos cursos profissionalizantes no Colégio de Gaia nos ultimos 40 anos

13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
10 10 10

1984 1985 .. 1991 1994 1995 1996 2001 2002 2008 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

O Colégio de Gaia foi uma das instituicdes
pioneiras na modalidade de cursos de dupla

certificagdo, no periodo p6s-25 de abril, antes
da criagdo do ensino profissional.

/ SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

Dato da visita de verificagéo da Sistema de Garantia da Qualidade: 22/11/2023

Data de afvibuiceo do Selo:  26/08/2024

0 Colégio de Gaia possui 0 Selo de
Conformidade EQAVET (European Quality
Assurance in Vocational Education and
Training), uma certificacdo que atesta a
qualidade dos processos de ensino e
formacéo profissional

A Prasidants do Consslho Direfive da ANGEP

Filipa Henriques de Jesus

Corticada n® 2232024

REPUBLICA AN EF .
@ s, ANQE @) Q -

Oferta educativa do ensino secundario
cursos com planos proprios
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Administragdo e Marketing

Andlises Quimico-Bioldgicas

Animagao e Gestédo Desportiva

Contabilidade e Gestao Empresarial

Comunicagdo Multimédia

Desenhador de Projetos — Arquitetura e Engenharia

Eletronica Industrial e Automagao

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

%9 2030

6o PESSOAS

Eletrénica, Telecomunicagdes e Computadores
Informética e Tecnologias Multimédia
Mecénica e Design Industrial

Tecnologias da Satde

Tecnologias e Seguranga Alimentar

Tecnologias e Sistemas de Informacéo
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Enquadramento

Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizagao das infraestruturas

O Colégio possui instalagdes diferenciadoras, caracterizadas pela existéncia
de uma area de 10 000 m? dedicada as infraestruturas de suporte aos varios
niveis de ensino.

Dispde de mais de 52 salas de aula e 28 laboratérios/oficinas técnicas, bem
como de diversos espagos de apoio, incluindo sala multiusos, mediateca,
centro de cdpias, refeitorio, bar e servigos administrativos. Integra, ainda,
gabinetes especializados nas areas juridica, de nutricdo, gestao da qualidade,
mediacao educativa, psicologia e orientagéo, e inser¢éo na vida ativa. No
ambito desportivo, destaca-se a existéncia de dois pavilhdes multidesportivos,
piscina coberta e aquecida, campo de futebol sintético, espago polidesportivo
e minicomplexo de atletismo ao ar livre.

#y REPUBLICA
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Enquadramento

Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizacao do meio envolvente

Indicadores

0 20 0 -
do concelho Populagéo residente, em 2024 % da populagéo jovem, dos 0 % da populacéo entre os 15

aos 14 anos, em 2024 e 0s 64 anos, em 2024

de Vila Nova de Gaia 312 984 12,4% 64,4%

T e +3,5% variagao face a 2011 -2,6 p.p. variagao face a 2011 -4,7 p.p. variagéo face a 2011

Percentagem de desempregados
inscritos no IEFP no total da

Ganho médio mensal

dos trabalhadores por conta PGB CEIRIE FEr G,

Percentagem de familias

unlpessggli,o/em i de outrem, em 2023 eT0%0519 populagéo residente, em 2024
- 1392,30 € ’ 5,5%
+0,5% variagdo face a 2011 1460,80 € (Portugal) 100 (Portugal) 6,4% (Portugal)
Evolug&o da populagdo residente Distribuigéo da populag&o residente, por idade
<15 anos

=65 anos
72.674 - 23,2%

38,723 - 12,4%‘

312 984
habitantes
15 a 64 anos
201.587 - 64,4%
2001 2011 2024
Fontes/Entidades: INE (2022), PORDATA (2026) Fonte: PORDATA (2026)
Distribuicdo da populagéo residente, por género indice de envelhecimento
20+ [  :

ENVELHECEU '
149 262 163 722 @ - 202 I

Homens Mulheres

indice de sustentabilidade potencial
20+ [ 7
ORI - —

Evolugéo da distribuicdo da populagéo residente, por idade

Mulher 18863

<15 anos

Homem 19860

—o— Jovens [0-14 anos] ~—@—Idade atva ~ —@— Idosos

Mulher 104187

15 a 64 anos

Homem 97400
@ r——o ® 644
8 Mulher 40672 11
g 9
>
[ — I 7 ——————————— 8 %2
2001 2011 2021 2024

Fonte: PORDATA (2026) Fontes/Entidades: INE (2022), PORDATA (2026)

« 0 concelho de Vila Nova de Gaia é o mais populoso da Area Metropolitana do Porto, com 312 984 habitantes, o terceiro
concelho mais populoso do pais e 0 mais populoso da Regiéo Norte.

* Predomina a populagéo feminina (52,3%) face & masculina (47,7%).

* A populagao de Vila Nova de Gaia tem vindo a envelhecer: o racio entre o nimero de idosos, com 65 ou mais anos, € 0
numero de jovens, com menos de 15 anos, passou de 1,68, em 2021, para 1,88, em 2024.

* O indice de sustentabilidade potencial passou de 3,00, em 2021, para 2,77, em 2024, indicando que o numero de residentes
em idade ativa (dos 15 aos 64 anos) por cada idoso diminuiu.
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Enquadramento

Breve caracterizacao do Colégio de Gaia

Caracterizagao do meio envolvente

Evolugdo do numero de cidadéos estrangeiros
com autorizagao de residéncia

10504
9720

8251

5947

3938 4114 461

Populagéo residente de nacionalidade estrangeira,
por género e nacionalidade

Uni&o Europeia

" " : ] . América (EV) Europa Africa Asia
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Mulheres 3517 729 331 a 270
Homens 2.806 671 288 611 346

Fontes/Entidades: INE (2022), PORDATA (2022)

Fonte: INE (2022)

 Aumento da populagao estrangeira residente, de 4 616, em 2011, para 10 504, em 2021 (+127,6%), com predominancia de

cidadaos oriundos do continente americano.

Percentagem da populagéo empregada, por setor de atividade
economica, em Vila Nova de Gaia

Outros ramos de atividade 42,8%
Restauragéo e similares

Atividades de consultoria, cientificas,...
Comeércio a retalho, exceto de veiculos...
Atividades administrativas e dos...

IndUstrias transformadoras

Fonte: PORDATA (2026)

Empresas por dimensdo em Vila Nova de Gaia (ano de referéncia: 2024)

Primario
0,5%

Secundario
Terciario 23,7%
(social)
28,2%

Terciario
(econémico)
47,5%

Fonte: INE (2022)

Microempresas Pequenas empresas

Trabalhadores por conta de outrem, por nivel de escolaridade, em
Vila Nova de Gaia (ano de referéncia: 2023)

56 955 1,3

trabalhadores por conta de outrem anos de escolaridade (média)

¢y REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

6o PESSOAS
<9 2030

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Médias empresas

Grandes empresas

Fonte: INE (2022)

Com ensino
superior
26%
Sem ensino
secundario
39%

Com ensino
secundario
35%
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Enquadramento

Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizagao do meio envolvente

Evolugdo da populacédo escolar em Vila Nova de Gaia, por ano
44031
43808 43865
43642
. ] 5
I IA3 | I ..... 1 )
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fontes/Entidades: INE (2022), PORDATA (2026)
Evolugéo da populacéo escolar em Vila Nova de Gaia, por niveis de ensino
= Ensino secundario = Ensino Bésico - 3.° Ciclo Ensino Basico - 2.° Ciclo Ensino Basico - 1.° Ciclo = Educacao pré-escolar
7016 6635 6624 6599 6841 7020 7085
11346 11256 11298 11168 10828 10543 10025 10056 10212 10361
6106 5053 5908 6074 6026 5789 5752 5487 5339

9341 9324 9493 9478 9228

10214 10066 10040 9833 9603
8563 9009 - 10515

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

11228 11472 11500 10895 10901

Fontes/Entidades: INE (2022), PORDATA (2026)

» Embora o niimero global de alunos se mantenha préximo dos 43 a 44 mil ao longo da década, verifica-se uma tendéncia
recente ligeiramente negativa, resultante da pressao demografica.

« O ensino secundario apresentou um aumento continuo até 2022, com estabilizagéo nos ultimos dois anos.

* Verifica-se uma tendéncia descendente do nimero de alunos nos 1.2, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico ao longo da década.

Apos a descida registada no inicio da década, a educagéo pré-escolar apresenta crescimento desde 2018.
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Enquadramento

Breve caracterizagao do Colégio de Gaia

Caracterizagao do meio envolvente

Percentagem de alunos no ensino privado e no ensino estatal, por nivel de ensino, Privado Estatal
27,60% 72,40%

em Vila Nova de Gaia (ano de referéncia: 2023/2024)

Educacéo pré-escolar Ensino basico Ensino secundario
Privado
13,3%
Privado .
46,8%
Estagal Estatal Privado
53,2% 51,7% 48,3%
Estatal
86,7%

Fontes/Entidades: INE (2022), PORDATA (2026)

* Elevada representatividade do setor privado na educagéo pré-escolar (46,8%) e no ensino secundario (48,3%).

* Predominio do ensino estatal no ensino basico.

« Padréo de procura diferenciada:
= O setor privado revela-se mais atrativo nas fases de entrada e de saida do sistema educativo.
= O setor estatal é predominante na escolaridade obrigatoria intermédia.

« O setor privado posiciona-se em ofertas especificas, como a educagéo pré-escolar e a preparagao para 0 acesso ao ensino
superior.

Percentagem de alunos no ensino secundario privado e estatal, por tipo de oferta, em Vila Nova de Gaia (ano de referéncia: 2023/2024)

Cursos cientifico-humanisticos Cursos profissionais Outras ofertas
Estatal
Estatal 24,4%
35,8%
Estatal
0,
e ’Privado Privado
9,7% 64,2%

Privado
75,6%

Fontes/Entidades: INE (2022), PORDATA (2026)
+ O setor estatal domina quase integralmente a via cientifico-humanistica (90,3%).

» O setor privado lidera as vias profissionalizantes (64,2%) e as outras ofertas (75,6%), demonstrando maior flexibilidade e
ligacdo direta ao mercado de trabalho.

Numero de escolas e jardins de infancia em Vila Nova de Gaia (ano de referéncia: 2022/2023)

Privado; 8 Privado; 1
Privado; . .
Estata 46 Estatal 6 A Privado; 3
;60 '
Estatal; 111 Estatal; 9
Jardins de infancia Escolas basicas Escolas basicas e secundarias Escolas secundérias Escolas profissionais
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Metodologia

Metodologia

A reflex@o estratégica levada a cabo pelo Colégio de Gaia teve como objetivo Gltimo a definigédo de um plano
estratégico para o desenvolvimento da instituicdo no periodo 2026-2029, assente num conjunto de aspiragdes e
de objetivos estratégicos, concretizaveis através de agdes especificas, com intervenientes responséaveis pela sua
implementac&o.

Assim, com a realizagdo deste exercicio de reflexéo, pretendeu-se identificar as principais oportunidades e os
desafios futuros das institui¢des de ensino, e do Colégio de Gaia em particular, para que a estratégia
desenvolvida se encontre alinhada com a envolvente externa e tenha impacto no seu desenvolvimento. Para tal,
foram identificadas as capacidades consideradas criticas para o aproveitamento das oportunidades e para a
superagao dos desafios do setor, tendo em conta duas dimensdes estruturais, nomeadamente:

» as competéncias distintivas do Colégio, ou seja, aquelas que representam caracteristicas de diferenciagao
face a concorréncia;
*  0s recursos existentes que permitam potenciar e/ou reforgar essas competéncias.

A identificacdo e a consciencializagao destas dimensdes permitiram a definicdo de uma estratégia orientada para
a criagao de valor para os seus stakeholders.

Os resultados do trabalho analitico foram complementados com as perspetivas de varios agentes externos
referenciados pelo Colégio de Gaia que, direta ou indiretamente, interagem com a institui¢do, permitindo
acrescentar uma visao externa, fundamentada e validada, que sustentasse o modelo.

A metodologia de gestdo de desempenho utilizada teve como ponto de partida a definicdo dos Valores, da Misséo
e da Visdo da instituicdo, os quais devem ser traduzidos em objetivos estratégicos e em drivers de valor, isto &,
fatores mensuraveis capazes de influenciar a execugéo dos objetivos estratégicos e a criagdo de valor para a
instituicdo. Apds a sistematizagao da estratégia, foram definidos indicadores de desempenho, relacionados com
os diversos drivers de valor, de modo a permitir mensurar a execucao e o sucesso da estratégia. Tendo em vista
a concretizagdo dos objetivos definidos, a metodologia previu, ainda, a identificacdo de um conjunto de iniciativas
e a respetiva alocagao de recursos.

A elaboracao do plano estratégico resulta, assim, de um projeto que contemplou as seguintes etapas:

CARACTERIZAGAO

DA SITUAGAO INICIAL

REFLEXAO DEFINIGAO DO MODELO
ESTRATEGICA DE MONITORIZAGAO
ESTRATEGICA

Compreensédo do ambiente interno
e externo do Colégio de Gaia
e identificacao dos fatores

Definigdo de uma viséo clara e

partilhada para o futuro do Colégio Identificagéo das relagdes de

de Gaia e priorizagao das causa-efeito entre agdes e

intervencdes a realizar, em resultados e acompanhamento

alinhamento com os seus objetivos de indicadores de desempenho

estratégicos. relevantes para a monitorizagao
estratégica.

relevantes para a definicdo
da estratégia institucional.

PLANO ESTRATEGICO DO COLEGIO DE GAIA 2026-2029
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Metodologia

Entidades consultadas

Tendo como objetivo obter uma visdo ampla sobre as oportunidades e os desafios que o setor da Educacéo
enfrenta, bem como uma analise independente das competéncias e condicionantes do Colégio de Gaia para
responder a esses mesmos estimulos, foi consultado um conjunto de agentes externos a institui¢éo, cujas

apreciagdes, opinides e convicgdes constituiram um contributo relevante para a melhoria do presente plano.

Diocese do PORTO

UNIDADES ESPECIALIZADAS
DO COLEGIO

ENCARREGADOS
DE EDUCACAO

ENTIDADES PARCEIRAS
DO COLEGIO DE GAIA

EQAVET

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

REPUBLICA (Lo DE
g M '/ zOgFORMIDADE \_19% l;E:’ﬁ]SOAS

ALUNOS

FUNCIONARIOS

ANTIGOS
ALUNOS

CAMARA MUNICIPAL
DE GAIA
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Quem somos

Apresentagao

O Colégio de Gaia possui uma longa historia que, por razdes de contextualizagdo institucional e de afirmacéo da
sua identidade, importa aqui recordar, destacando alguns dos seus principais marcos histéricos:

Colégio Externato de Gaia

O Colégio Externato de Gaia nasceu na Quinta de Trancoso, propriedade doada por D. Maria Margarida
Peixoto Guimaraes e Silva a Diocese do Porto, em beneficio da instru¢do dos jovens de Vila Nova de Gaia.

No ano letivo de 1933/1934, o Bispo do Porto, D. Antonio Castro Meireles, destinou a casa da Quinta de
Trancoso a criagao de um externato diocesano. A instituicao iniciou a sua atividade com autorizagao
proviséria, tendo-lhe sido concedido o alvara n.° 124, em 8 de fevereiro de 1934, para um total de 80 alunos
de ambos o0s sexos. O seu primeiro diretor foi 0 Pe. Manuel Nédio de Sousa, que exerceu fungdes até 1958.

e Em 3 dejunho de 1937, foi autorizado a ministrar o
ensino do 2.° ciclo liceal.

e Em19 de novembro de 1938, foi autorizado a
ministrar o Curso Técnico Elementar do Comércio.

e Em 30 de maio de 1949, foi autorizado a ministrar o
ensino do Ciclo Preparatério do Ensino Técnico
Profissional, com 52 alunos.

Externato de Gaia

@

Em 23 de fevereiro de 1950, adotou a denominagao de Externato de Gaia.

Em 6 de margo de 1950, foi fixada a lotag&o total deste estabelecimento de ensino em 186 alunos do sexo
masculino.

Em 15 de maio de 1958, foi nomeado, como segundo diretor, o Pe. Manuel
Valente de Pinho Ledo, que exerceu fungdes até 1989.

Em 1961, foi concluida a construgao do setor D, constituido por 16 salas, ginasio
e laboratério de Fisico-Quimica.

Em 29 de agosto de 1961, foi autorizado o funcionamento do 3.° ciclo liceal,
cancelado o ensino técnico (ciclo preparatorio) e fixada a lotagéo total em
680 alunos externos.

Em 15 de janeiro de 1963, foi autorizado o funcionamento do ciclo preparatorio
do ensino técnico neste estabelecimento, tendo sido fixada a lotagéo total em
714 alunos externos do sexo masculino.

Em 8 de novembro de 1966, foi autorizada a transferéncia de propriedade para a Diocese do Porto.
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Quem somos

Externato de Gaia (continuagéo)

Em 27 de junho de 1967, foi criada a Associagdo de Antigos Alunos do Colégio de Gaia.
Em 1969, teve inicio a construgéo do setor A.
Em 11 de setembro de 1969, foi criado o internato, com capacidade para 160 alunos.

Em 11 de junho de 1970, foi autorizado o funcionamento de cursos noturnos para o ensino primario e liceal
(2.° e 3.° ciclos), tendo sido fixada a lotacéo total em 880 alunos, dos quais 160 em regime de internato.

Colégio de Gaia

@

Em 25 de junho de 1970, a instituicdo passou a denominar-se Colégio de Gaia.
Em 1971, teve inicio, no setor A, a educacao pré-escolar.

Em 22 de outubro de 1973, foi autorizada a lecionagéo do ensino infantil a alunos de ambos os sexos, em
regime de coeducagao, tendo sido fixada a lotagéo total em 1.230 alunos.

Em 7 de setembro de 1976, o regime de coeducacéo foi alargado a todos os niveis de ensino.

Em 13 de agosto de 1980, devido ao elevado nimero de alunos (1.615), foi autorizado o funcionamento da
instituicdo também nas instalagbes do Seminario Cristo Rei, dos Padres Redentoristas, distribuidos do
seguinte modo:

Instalagdes da Rua Padua Correia

B ENSINO INFANTT ... 200 alunos
= ENnSiNO PrimMaArio — QIUMO .......viiiiiieiiie e 315 alunos
= ENSINO PrMAO — NOTUMO ...ttt 40 alunos
= Ensino PreparatOrio = diUMNO .........evieeiieieeeeee et 250 alunos
= Ensino Secundario Unificado (curso geral e complementar) = diuro ............ooooveeiiiieiiiiieeeninennn, 496 alunos
= Ensino Secundério (curso geral e complementar) — NOtUMO ...........cceeiiiiiiiiiiiiiiiccec 90 alunos

Instalagdes do Seminario Cristo Rei

= Ensino Preparatorio — AiUMO .........oooiiiii e 192 alunos

= Ensino Secundério Unificado (curso geral) — diurno, em regime de desdobramento ........................ 32 alunos
Total  1.615alunos

No ano letivo de 1981/1982, comegou a ser
lecionado 0 12.° ano de escolaridade.

Foi inaugurado o Pavilhdo Desportivo A,
iniciaram-se as obras de ampliagao do setor D
(Norte), onde esta atualmente sediada

a biblioteca, e acrescentaram-se 12 salas

ao setor D (Sul).

Em 12 de novembro de 1981, foi inaugurada
a piscina.
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Quem somos

Colégio de Gaia (continuagéo)

REPU-BucA oo PORTUGAL
P PORTUGUESA '/ :gxgimmm g .S[]E:’)S[]SOAS ‘J 2030
FOKIUGUESA =4

No ano letivo de 1983/1984, por ocasiao dos 50 anos do Colégio, foi-lhe atribuida a Medalha de Mérito
Municipal, classe Prata.

Em 1984, teve inicio o funcionamento dos cursos técnico-profissionais, com planos préprios, de Electrdnica,
Electrotecnia e Técnico de Contabilidade e Gestao, em regime de autonomia pedagogica.

Em 1985, teve inicio o funcionamento do curso técnico-
-profissional de Informatica.

No ano letivo de 1987/1988, comegou a funcionar
o0 Pavilhdo Gimnodesportivo B, bem como cinco salas
da torre a sul do setor C.

Em 5 de fevereiro de 1988, foi autorizada a transferéncia
de propriedade para o Seminario Menor do Sagrado
Coragao de Jesus.

Em 9 de junho de 1988, realizou-se a Infortronica, com
trabalhos dos alunos dos Cursos Técnico-Profissionais de Informatica, Electrotecnia e Electronica.

* Em 21 de margo de 1989, foi nomeado, como terceiro diretor, o Pe. Jodo
Carlos Pinto de Carvalho, que exerceu fungdes até 2001.

* Em junho de 1989, foi inaugurado o self-service na cantina e foi autorizado o
averbamento do Curso Técnico-Profissional, com planos préprios, de
Informatica, em regime de autonomia pedagdgica.

* No ano letivo de 1989/1990, foi inaugurada a Biblioteca e foram lecionados os
Cursos de Educacéo e Formagao de Técnico Administrativo, de Electricidade
e Construgao Civil, de Informatica e de Electronica, em regime de autonomia
pedagogica.

No ano letivo de 1990/1991, foram criados e impressos
0 Projeto Educativo e o Regulamento Interno, tendo sido
concedida autonomia pedagogica para o 1.° Ciclo da
Educacéo Basica.

Em 4 de fevereiro de 1991, foi fixada a lotacéo total deste
estabelecimento em 1.202 alunos.

Em 11 de dezembro de 1991, nasceu a Associagao de
Pais e Encarregados de Educacéo do Colégio de Gaia
(APECOGA)

Em 1991, realizou-se a primeira Semana Aberta do Colégio.
Em 1993, realizou-se a primeira ExpoColgaia.

No ano letivo de 1994/1995, foi concedida autonomia
pedagdgica a todos o0s niveis de ensino.

No ano letivo de 1995/1996, foi criado o Curso Secundario
Tecnoldgico de Administracdo e Marketing, em regime de
autonomia pedagdgica.
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Quem somos

Colégio de Gaia (continuagéo)

*No ano letivo de 1996/1997, foi criado o Curso Secundario Tecnolégico de Animagéo e Gestdo Desportiva, em
regime de autonomia pedagdgica.

* Em 3 dejulho de 2001, foi nomeado, como quarto diretor, o Dr. José
Antonio Queirés Ribeiro, que exerceu fungdes até 2014.

* No ano letivo de 2002/2003, iniciou-se a lecionag&o dos Cursos Secundarios
Tecnoldgicos de Analises Quimico-Biolégicas e de Comunicag¢do Multimédia,
em regime de autonomia pedagdgica.

» Em 5 de abril de 2004, foi fixada a lotagdo em 1.613 alunos.

* No ano letivo de 2009/2010, iniciou-se a lecionag&o dos Cursos Secundarios
Cientifico-Tecnoldgicos de Desenhador de Projetos — Arquitetura e
Engenharia e de Tecnologias e Sistemas de Informag&o, em regime de
autonomia pedagdgica.

* No ano letivo de 2014/2015, foram aprovados os Cursos Secundarios Cientifico-Tecnoldgicos de Producéo e
Controlo Industrial, de Tecnologias da Salde e de Tecnologias e Seguranga Alimentar, em regime de
autonomia pedagdgica.

* Em 25 de agosto de 2014, foi nomeado, como quinto diretor e diretor
pedagdgico, o Pe. Anténio Manuel Barbosa Ferreira, que tomou posse no
Paco Episcopal da Diocese do Porto, em 28 de agosto de 2014.

» Em 2015, foi instituido o Dia do Colégio, a celebrar na primeira sexta-feira do
més de junho, assinalando o dia do Sagrado Corag&o de Jesus, padroeiro
da instituigéo.

» Em 2015, foram criados gabinetes de trabalho, por grupo disciplinar, para os
docentes, e foi remodelado e ampliado o refeitério, aumentando a sua
capacidade.

* Emagosto de 2016, foram realizadas a remodelagao da praga interior do Colégio, da cozinha do refeitério e
da piscina, tendo sido também criadas novas salas de aula no Bloco A.

» Naépoca de 2016/2017, o Colégio sagrou-se, pela segunda vez, Campeao Nacional de Andebol Sénior
Feminino, tendo vencido também a Taga de Portugal.
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Quem somos

Colégio de Gaia (continuagéo)

*  Em 11 de abril de 2017, foram inaugurados, pelo Bispo do Porto, D. Anténio Francisco dos Santos, a nova
Capela do Colégio e o elevador do setor D.

» Em outubro de 2017, o Colégio assumiu a gestao da alimentagéo, apds a realizagéo de obras significativas
na cozinha e na despensa.

Colégio de Gaia — Escola Catdlica

» Em 20 de janeiro de 2020, por decreto episcopal, 0 Seminario Menor do Sagrado Coragéo de Jesus passou a
adotar a denominagao de Colégio de Gaia — Escola Catolica, mantendo a natureza de fundagéo canonica
auténoma.

« Em2 de julho de 2020, tomaram posse os membros dos Orgéos Sociais do Colégio de Gaia — Escola
Catdlica, para o triénio 2020-2022, de acordo com a nomeacao do Senhor Bispo do Porto: diregao
(presidente: Pe. Antonio Manuel Barbosa Ferreira; secretaria: Susana M. C. C. Gualter de Vasconcellos;
tesoureiro: Luis Jorddo Martins Santos Henriques); conselho fiscal (presidente: Margarida de Aguiar Monteiro;
1.% vogal: Celso Manuel Alves Nogueira; 2.° vogal: Antonio de Almeida).

* Em 20 de agosto de 2020, foi homologada, pela
DGEstE, a direcédo pedagdgica do Colégio de
Gaia — Escola Catdlica, de cariz singular, a
- ' SELO DE CONFORMIDADE EQAVET __ desempenhar por Tiago Monteiro Dias
/ Carvalho.

e Em 2 de dezembro de 2020, foi atribuido o Selo
de Conformidade EQAVET, certificando que o
Sistema de Garantia da Qualidade da oferta de
Educacéo e Formagéo Profissional do Colégio de
Gaia se encontra alinhado com o Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade
o para o Ensino e a Formagao Profissionais.
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Quem somos

Colégio de Gaia — Escola Catélica (continuagéo)

» Em 22 de fevereiro de 2022, foram homologados 0s
programas das disciplinas da componente de formagao
tecnolégica dos cursos com planos proprios do Colégio de
Gaia, pelas Secretarias de Estado do Ministério da Educagéo
e do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga
Social.

* Em1 de janeiro de 2023, tomaram posse 0s membros dos
Orgaos Sociais do Colégio de Gaia— Escola Catdlica, para o
triénio 2023-2025, de acordo com a nomeagao do Senhor
Bispo do Porto: diregéo (presidente: Pe. Antonio Manuel
Barbosa Ferreira; secretaria: Susana M. C. C. Gualter de
Vasconcellos; tesoureiro: Fernando Manuel Pinto de Sousa
Pinho); conselho fiscal (presidente: Margarida de Aguiar
Monteiro; 1.° vogal: Celso Manuel Alves Nogueira; 2.° vogal:
Antdnio de Aimeida).

* Em 26 de setembro de 2024, foi renovado o Selo de
Conformidade EQAVET, certificando que o Sistema de
Garantia da Qualidade da oferta de Educagéo e Formagao
Profissional do Colégio de Gaia se encontra alinhado com o
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade
para o Ensino e a Formagao Profissionais.

* Em 19 de fevereiro de 2025, foram nomeados os membros
dos Orgaos Sociais do Colégio de Gaia — Escola Catdlica,
para o triénio 2025-2027, de acordo com a nomeagao do
Senhor Bispo do Porto: direcéo (diretor: Pe. Antonio Manuel
Barbosa Ferreira; 1.2 conselheira; Susana M. C. C. Gualter
de Vasconcellos; 2.° conselheiro: Fernando Manuel P. de
Sousa Pinho).

REPUBLICA
PORTUGUESA

ANQQEP

Ao Senhor
Diretor do Colégio de Gaia

Pe. Antonio Manuel Barbosa Ferreira
Rua de Pidua Correia, n® 166
4400-238 Vila Nova de Gaia

NOSSA REFERENCIA

VIREFERENCIA SALGER-2022.53 DATA: 11/02/2022
N

Nicleo/Equipa: DCNQ
DATA:

ASSUNTO: Programas homologados das disciplinas da componente de formagio
teenolégica dos Cursos com Planos Proprios do Colégio de Gaia

Foram enviados para homologacio do Gabinete do Secretirio de Estado Adjunto € da Educagdo e do
Gabinete do Secretirio de Estado Adjunto do Trabalho e da Formagio Profissional, os programas das
disciplinas da componente de formagio tecnolégica dos Cursos com Planos Proprios do Vossa Colégio,
conforme previsto nos n. 6 e 7 do artigo 5.° da Portaria n.° 272/2019, de 27 de agosto.

Neste sentido, os Senhores Secretirios de Estado, em | de fevereiro de 2022 & 9 de fevereiro de 2022,
exararam despachos de concordincia de homologagio dos referidos programas nos seguintes termos,
respetivamente:

“Homologo nos termos propostos’”

“Homologo nos termos propestos pela ANQEP”.

Na sequéncia do processo acima referido, junto enviamos os programas homologados.

Com os melhores cumprimentos,

A Presidente do Conselho Diretivo

Fiipa
Henriques de 1
e -

Filipa Henriques de Jesus

Anexc: @
Coligo de Gan
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Quem somos

A populagéo escolar do Colégio de Gaia abrange, atualmente, criangas € jovens desde os trés anos de idade até
ao 12.° ano de escolaridade, integrando a educacao pré-escolar, 0s 1.2, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e 0
ensino secundario, com planos proprios.

O Colégio de Gaia integra, acompanha e educa criangas € jovens

no &mbito de um projeto que valoriza a sua formacao integral,

enquanto pessoas inseridas numa sociedade em permanente mudanga,
oferecendo-lhes um ambiente de aprendizagem que favorece a
criatividade, o conhecimento e a cidadania. Preconiza, como objetivos,
promover o desenvolvimento harmonioso e global de cada crianga

e jovem, no respeito pelas suas caracteristicas individuais; fomentar
comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e
diversificadas; e proporcionar o desenvolvimento pessoal e social,
através de linguagens multiplas, sentido critico, afetividade, espirito

de solidariedade e cidadania.

Assim, o Colégio de Gaia afirma-se como uma instituicdo com um
contexto educativo muito préprio, marcado por uma identidade
pedagégica singular e inovadora.

Valores
Aprendizagem Porque procuramos melhorar continuamente o nosso desempenho,
permanente através da avaliagéo, da reflexéo e da aprendizagem continua.
Responsa bilidade Porque damos o melhor de nés préprios e assumimos

a responsabilidade de alcangar os melhores resultados.

OO pSBed

Fraternidade e Porque s6 atingimos 0s nossos objetivos com o esforgo de todos. .
L. . Porque somos uma comunidade em que todos procuramos «o Verdadeiro,
Espirito de equipa 0 Bem e 0 Beloy.
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Missao

O Colégio de Gaia tem por missdo apontar caminhos de realiza¢do humana, oferecendo aos alunos, enquanto
Pessoas, um espago onde se sintam bem, acolhidos, motivados e felizes; educando-os e formando-os para a
sociedade, tendo em conta ndo apenas os seus interesses imediatos, mas também os seus interesses futuros,
numa atitude atenta ao mundo que os rodeia.

Esta missé&o é alicer¢ada no lema «S6 com a luz do saber se alcanca a vitéria», em que:
*  «Aluz do saber» procura promover:

= as aprendizagens dos alunos, ajudando-o0s a alcancar os seus objetivos e a realizar os seus sonhos;

= 0 sucesso individual dos alunos, em cada momento do percurso educativo, formando Pessoas com
competéncias que lhes permitam adquirir conhecimentos, desenvolvé-los e aplica-los no seu futuro;
Pessoas proativas, abertas a mudanga, sensiveis ao empreendedorismo e a inovagao.

» «Se alcanca a vitoria» visa suscitar nos alunos vivéncias assentes na verdade, no diélogo, na liberdade e no
trabalho, promovendo o desenvolvimento das suas competéncias ao nivel do saber, do saber ser, do saber
estar consigo préprio e com 0s outros.

Visao

Procura-se que 0 Colégio de Gaia seja, cada vez mais, uma institui¢do de referéncia, escolhida pelas familias e
pelos jovens:

 pela exceléncia da sua formagéo, sustentada numa educacéo de qualidade, atrativa, diferenciada e
competitiva;

 pela melhoria continua da qualidade dos servigos prestados a comunidade,
criando condigOes para a integragao bem-sucedida dos seus diplomados
no mercado de trabalho;

 pela solida formacao humana, social, cultural e civica;

 pela perspetiva de formagéo continua que proporciona, da educagao
pré-escolar ao 12.° ano;

 pelo modo criativo, inovador e Util como serve a comunidade,
intervindo na vida cultural, social € desportiva do concelho
de Vila Nova de Gaia e das areas limitrofes;

* pelo clima escolar estimulante e diferenciador que proporciona,
fomentando a cooperagao entre todos.

Esta vis@o permitird aumentar os niveis de reconhecimento

da instituicdo, de modo que se afirme como uma entidade

de referéncia no ensino na regiao e em Portugal. Além disso,
pretende-se que seja uma instituicdo socialmente reconhecida
pelo prestigio do seu corpo docente, pela formagado de exceléncia
dos seus diplomados e pelo profissionalismo do pessoal ndo docente,
motivado, comprometido e com um forte sentimento de pertenca

e orgulho na instituigéo.

35

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

REPUBLICA SELO DE PORTUGAL
PORTUGUESA '/ CoNrORMIOADE g iZ’UESSDSOAS ‘J 2 0 3
-

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO




O que nos distingue



0 que nos distingue

Capacidades diferenciadoras

As capacidades diferenciadoras de uma organizagéo correspondem aos seus elementos distintivos face a
concorréncia, através dos quais consegue criar valor para o seu publico-alvo, influenciando positivamente o
respetivo processo de tomada de decisao.

Deste modo, e ap6s o exercicio de reflexéo realizado, o Colégio de Gaia — Escola Catdlica definiu quatro
compromissos que reconhece como diferenciadores e capazes de sustentar uma estratégia de crescimento
futuro.

Temos um forte compromisso com...

a educacao de exceléncia e exigéncia,
inovadora e motivadora, assente em modelos educativos
e pedagogicos inclusivos.

a familia,
através da criagdo de um ambiente escolar estimulante, que
fomente a cooperacéo entre toda a comunidade educativa.

a formacgao integral dos alunos,

promovendo os valores da liberdade, da responsabilidade, da
cidadania e da participagdo, bem como 0 espirito criativo e 0
pensamento critico.

a concretizagao de projetos
ousados, inovadores e humanistas, impulsionadores da ligagcao
ao meio envolvente.
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A nossa estratégia

A nossa estratégia

O cumprimento da Vis&o requer a definicao de linhas de orientagéo estratégica que constituam os objetivos
globais de uma institui¢do. Nesse sentido, o Colégio de Gaia definiu quatro eixos centrais, que visam orientar e
alinhar a sua atuagao e o seu processo de tomada de decisdo com a Visao definida, contribuindo positivamente
para a concretizagdo da estratégia institucional..

Pretende-se, entdao, um Colégio...

inclusivo e de cariz catélico, que promova uma educagao moral e civica,
permitindo aos alunos desenvolver aprendizagens através de uma
participacéo plural e responsavel, na construgao de si mesmos como
cidad&os e na construgao de uma sociedade justa, solidaria e inclusiva,

Inclusivo e de cariz no quadro da democracia, do respeito pela diversidade e da defesa dos

o 0 Direitos Humanos;

CatOIICO, com formagao de reconhecida qualidade, que se afirme como uma referéncia nacional

de qua[idade reconhecida na area da Educacéo, garantindo um nivel pedagdgico de exceléncia,
apresentando elevados indices de sucesso escolar e contando com uma
comunidade de colaboradores proativa, motivada, colaborante,
disponivel, competente, produtiva e com forte sentimento de pertenca a
instituicao.

Onde:
» aformag&o dos seus colaboradores é assumida como uma area
Caracterizado por prioritaria, promovendo o trabalho em rede e de forma colaborativa, e
z YR privilegiando a estabilidade das equipas;
métodos e competen clas as atividades de complemento curricular sdo entendidas como
Inovadores ferramentas estruturantes para complementar o ensino e aperfeigcoar
competéncias, integradas num ambiente acolhedor e familiar, promotor
do bem-estar escolar e social.

Alicergado numa cultura:

» de proximidade com os pais e encarregados de educacao, reconhecidos
como agentes ativos no percurso de formagéo dos alunos;
de relagéo forte e colaborativa com entidades politico-administrativas,
autérquicas, escolares, empresariais € da sociedade em geral;
de responsabilidade social, traduzida na realizagao de atividades de
voluntariado e em iniciativas de &mbito social, cultural, artistico,
ambiental e cientifico.
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A nossa estratégia

Pretende-se, entdao, um Colégio...

@ Assente:

* nacriagdo, no desenvolvimento e na manutengéo de processos de
comunicagao e marketing eficientes e eficazes, orientados por
parametros de qualidade;

no controlo da estrutura de custos e na expanséo de oportunidades

de receita;

num Sistema de Garantia da Qualidade alinhado com os principios do
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na Educagao
e Formacéo Profissional (EQAVET).

Para cada um destes eixos estratégicos, foi delineado um conjunto de objetivos estruturados e inter-relacionados,
que visam identificar as areas de intervencao prioritaria, com vista a criagéo de valor para o Colégio e,
consequentemente, a concretizagdo da estratégia definida. De modo a facilitar a sua compreenséo e a clarificar a
respetiva dimensao de intervencéo, estes objetivos foram igualmente enquadrados de acordo com as quatro
perspetivas de analise do Balanced Scorecard. stakeholders, processos internos, desenvolvimento organizacional
e sustentabilidade financeira.
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Os nossos objetivos

Perspetiva dos stakeholders

Maximizar o nimero
de alunos em todos
os ciclos de ensino

Garantir a sequéncia
entre ciclos de ensino

Aumentar
a notoriedade
da marca Colégio

Melhorar os indices
de sucesso escolar

Aumentar
a satisfacao
dos alunos

Pretende-se reforgar a sustentabilidade institucional através do aumento do
numero de alunos na educagao pré-escolar e no ensino basico, assegurando a
estabilidade do corpo docente e a viabilidade financeira destes niveis de

ensino.

No ensino secundario, sera mantida a aposta em cursos com planos proprios e

no equilibrio do numero de turmas, promovendo uma oferta formativa

diferenciadora, inovadora e alinhada com as necessidades emergentes do

contexto regional e nacional.

Sera dada prioridade a captacao e a fidelizagdo de alunos, com especial

enfoque nos anos iniciais de cada ciclo de ensino.

Pretende-se assegurar a continuidade do percurso educativo desde a
educagdo pré-escolar até ao 12.° ano, assumindo-a como um eixo estratégico

de desenvolvimento institucional. Esta continuidade sera garantida através da
articulagéo entre ciclos, da consolidagéo progressiva das aprendizagens e do
aprofundamento de metodologias de ensino e de estudo adequadas a cada

etapa formativa.

Pretende-se afirmar o Colégio de Gaia como uma instituicdo de referéncia
nacional no dominio da Educacéo, reforgando a sua notoriedade, a sua

identidade prépria e 0 reconhecimento publico da qualidade do seu projeto

educativo.

Pretende-se melhorar os indices de sucesso escolar, assegurando elevados
padrdes pedagdgicos e promovendo aprendizagens consistentes, com vista ao

reforgo da notoriedade institucional e a afirmacao do Colégio de Gaia como

referéncia nacional na area da Educagéo.

garantindo o bem-estar integral, a participacao ativa e a plena integragéo social
de todos os alunos.

Pretende-se promover a exceléncia do clima organizacional e educativo, e

Legenda: e Formagé&o de qualidade @ Métodos e competéncias inovadores @ Préximo da comunidade @ Gestéo eficiente e eficaz 42
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Os nossos objetivos

Perspetiva dos stakeholders

Aumentar a satisfagao
dos colaboradores do
Colégio

Aumentar a satisfagao
dos pais e
encarregados de
educagao com o
Colégio

Pretende-se promover uma cultura organizacional assente na proatividade, na
colaboragao e no compromisso dos colaboradores com a produtividade € a
exceléncia educativa, reforcando o sentimento de pertenca a instituigao.

Pretende-se fortalecer a alianga educativa entre o Colégio e as familias,
promovendo o envolvimento ativo dos pais e encarregados de educagéo e

elevando os seus niveis de satisfacdo, confianga e compromisso com o projeto
educativo.




Os nossos objetivos

Perspetiva dos processos internos

Promover o
envolvimento dos
pais e encarregados
de educagéo

Pretende-se implementar uma cultura de proximidade, confianca e
transparéncia com as familias, desenvolvendo estratégias de cooperagéo que
reconhegam os pais e encarregados de educag@o como agentes ativos,
participativos e corresponsaveis no percurso formativo dos alunos.

®

Promover a ligagao
com a comunidade
envolvente

Pretende-se dinamizar a oferta cultural, artistica e cientifica da instituicio
através do fortalecimento de parcerias com entidades autarquicas,
empresariais e sociais, promovendo regularmente atividades multidisciplinares
que consolidem o impacto, a visibilidade e a capacidade de intervengédo do
Colégio na comunidade.

®

Desenvolver
iniciativas de
responsabilidade
social

Pretende-se dinamizar projetos de voluntariado e iniciativas culturais,
cientificas, ambientais e sociais, em articulagdo com entidades externas,
promovendo a cidadania ativa, a participagéo responsavel e o compromisso
solidario da comunidade escolar.

Diversificar e
dinamizar as
atividades
complementares do
curriculo dos alunos

Pretende-se diversificar e dinamizar a oferta de atividades complementares ao
curriculo, assumindo-as como ferramentas estruturantes para o
aperfeigoamento de competéncias e para a consolida¢do de uma formagéo
integral de exceléncia, dentro e fora do contexto de sala de aula.

Promover a formagao
e a adogao de
métodos pedagdgicos
inovadores

Pretende-se priorizar a formagao continua do corpo docente, promovendo a
atualizagdo metodoldgica, pedagdgica e tecnoldgica necesséria ao
desenvolvimento de competéncias profissionais que tenham impacto positivo
no sucesso escolar e na aprendizagem dos alunos.
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Os nossos objetivos

Perspetiva dos processos internos

Desenvolver
processos de
marketing e
comunicagao

Pretende-se reforgar o posicionamento e a notoriedade da marca Colégio de
Gaia através de uma comunicagao institucional eficaz, coerente e estratégica,
promovendo a divulgacao interna e externa das suas iniciativas pedagdgicas,

culturais, cientificas e sociais, com vista a consolidagao da sua imageme a

captagdo de novos alunos.

Manter o sistema de
gestao da qualidade
alinhado com os
principios do Quadro
de Referéncia
Europeu de Garantia
da Qualidade na
Educagao e Formagao
Profissional
(EQAVET)

Pretende-se consolidar o sistema de gestao da qualidade, assegurando o seu
pleno alinhamento com o Quadro EQAVET, com vista @ modernizagéo da

oferta formativa, a melhoria continua dos processos educativos e a otimizagéo

da eficiéncia organizacional.

Legenda: e Formagé&o de qualidade @ Métodos e competéncias inovadores @ Préximo da comunidade @ Gestéo eficiente e eficaz 45
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Os nossos objetivos

Perspetiva do desenvolvimento organizacional

Modernizar
as instalagées
e 0S recursos

Pretende-se criar um ambiente mais acolhedor, funcional e estimulante,

através da modernizagao, personalizagéo e valorizagdo dos espagos fisicos @

e dos recursos do Colégio.

Pretende-se potenciar a motivagao, o envolvimento e a produtividade dos @

Motivar os
colaboradores

colaboradores, através de dindmicas de trabalho em rede, da promogéo de
uma cultura colaborativa e de uma maior participagdo na vida institucional,
assegurando o alinhamento da equipa com as metas do Projeto Educativo

Motivar os alunos

Pretende-se proporcionar aos alunos um ambiente promotor do bem-estar
escolar e social, favorecendo a sua motivacao para a aprendizagem e para o
desenvolvimento integral, de modo a que possam concluir o seu percurso

formativo com sucesso pessoal e académico.

Reforgar as
competéncias

do corpo docente
e ndo docente

Pretende-se consolidar e qualificar o corpo docente e néo docente, garantindo
a atualizagao continua das suas competéncias e o reforgo estratégico com
formadores especializados na componente tecnoldgica, assegurando elevados
padrdes de eficacia no desempenho das fungdes educativas e organizacionais.

Legenda: e Formagé&o de qualidade @ Métodos e competéncias inovadores @ Préximo da comunidade @ Gestéo eficiente e eficaz 46

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

' 60 PESSOAS
/ EQAVET ‘69 2030

w

PORTUGAL

2030

Cofinanciado pela
Uniao Europeia



Os nossos objetivos

Perspetiva da sustentabilidade financeira

Expandir as
oportunidades de
receita do Colégio

Pretende-se assegurar a sustentabilidade e o crescimento financeiro da
instituicdo através da diversificacao das fontes de receita, potenciando o

aumento de inscrices nos ciclos iniciais, a captagéo de patrocinios e

mecenato, bem como a rentabilizagdo dos ativos escolares.

Pretende-se garantir o rigor e a disciplina orgamental através do cumprimento
criterioso do plano financeiro, com enfoque na otimizag&o dos custos fixos,
variaveis e de pessoal, de modo a assegurar a sustentabilidade operacional da
instituicéo.

Controlar a estrutura
de custos do Colégio

Legenda: e Formagé&o de qualidade @ Métodos e competéncias inovadores @ Préximo da comunidade @ Gestéo eficiente e eficaz 47
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Os nossos objetivos

Mapa estratégico

A elaboragéo do mapa estratégico procura, através da defini¢do de relagbes de causa-efeito, facilitar a
comunicagao e a disseminagao da estratégia no seio da instituigdo. Assim, pretende-se que toda a comunidade
escolar conhega e compreenda os objetivos e as a¢des a desenvolver, contribuindo positivamente para a
concretizacédo da viséo estratégica definida.

Maximizar o nimero de alunos em todos os ciclos de ensino

Aumentar a notoriedade da marca Colégio de Gaia

&
Ly
Q Garantir a sequéncia Aumentar a satisfagao Melhorar os indices
g entre ciclos de ensino dos alunos de sucesso escolar
&
Aumentar a satisfacéo dos pais e encarregados Aumentar a satisfagéo dos
de educacédo com o Colégio colaboradores do Colégio
| ] .
Promover a ligagdo com Promover o envolvimento dos pais Diversificar e dinamizar as
a comunidade envolvente e encarregados de educagéo atividades complementares
do curriculo dos alunos
: )/ [
=
o
=
= iniciati Manter o sistema de gestdo P f a
b Desenvolver iniciativas de g romover a jormacao
% responsabilidade social da qualidade alinhado com os e a adogao de métodos
i principios do Quadro EQAVET pedagégicos inovadores
<3 '
m .
o
Desenvolver processos de
marketing e comunicagéo
o
o2
w ~ .
S § Modernizar as instalagoes Motivar Motivar os Reforgar as competéncias
§§ € 0S recursos os alunos colaboradores do corpo docente
z< e ndo docente
08
a o

Expandir as oportunidades Controlar a estrutura
de receita do Colégio de custos do Colégio

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Legenda: e Formagé&o de qualidade @ Métodos e competéncias inovadores @ Préximo da comunidade @ Gestéo eficiente e eficaz 48

REPUBLICA SELO DE PORTUGAL
PORTUGUESA 'I conrouoAD: g *;[]E%SUAS " 20 30
R ]

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

Cofinanciado pela
Uniao Europeia




O nosso percurso



O nosso percurso

Plano de acao

A definicdo do plano de acéo pressupde a identificagdo de um conjunto de iniciativas que, em articulagdo com a
alocagéo de recursos, permitem criar as condi¢des necessarias para atingir os objetivos definidos e medir o
desempenho face as metas estabelecidas. Desta forma, cada iniciativa encontra-se associada a um objetivo
estratégico e contempla os stakeholders a envolver, de modo a garantir a sua concretizagdo no horizonte
temporal previsto.

Outros Prazo de
Iniciativa Objetivo(s) Responsavel . . implementagéo /
intervenientes .
Periodicidade
Realizar uma sesséo de Apoiar a integracéo dos pais Diregao Diretor pedagdgico Edicdo anual
boas-vindas, com e encarregados de educagéo Coordenador
apresentagao do ano escolar, e das criangas no Colégio. pedagbgico para a
para a Educacao Inicial. EducagZo Inicial
Educadores de
Infancia
Professores
titulares de turma
Realizar uma sesséo de Apoiar a integracéo dos pais Diregao Diretor pedagdgico Edicdo anual
boas-vindas, com e encarregados de educagéo Coordenador
apresentagao do ano escolar, e dos alunos no Colégio. pedagdgico para os
para 0s 2.° e 3.° ciclos do 29¢ 30 ciclos do
ensino basico. ensino basico
,§ Diretores de turma
§ Realizar uma sessao de Apoiar a integragao dos pais Diregao Diretor pedagogico Edicdo anual
3 boas-vindas, com e encarregados de educagéo Coordenador
3 apresentacao do ano escolar, e dos alunos no Colégio. pedagogico para
§ para os alunos do 10.° ano, ensino secundario
z o
g por curso com Plano Préprio. Diesh aiEs
8 Diretores de turma
& Realizar uma sesséo de Apoiar a integragao dos novos alunos Diregao Diretor Edicdo anual
§ boas-vindas, com no Colégio. Diretor pedagogico
é apresentagéo do ano ?scolar, Diretor de curso
= para os alunos do 10.° ano do Diretor de t
s ensino secundario. iretor de turma
£ Gabinete de
§ Insergéo na Vida
S Ativa (GIVA)
o .
5 Servigo de
é Psicologia e
S Orientagéo (SPO)
o
Mediagéo Educativa
Realizar uma sesséo de Esclarecer os pais e encarregados Diretores — Edicdo anual
esclarecimento, no inicio do de educacéo sobre o funcionamento de curso
2.° periodo, sobre 0 da formagao em contexto de trabalho
funcionamento dos 11.°e 12.°  (FCT), da prova de aptiddo profissional
anos e 0S percursos pos- (PAP), da integrag@o no mundo do
secundarios (FCT, PAP, trabalho e o prosseguimento de
integragcdo no mundo do estudos.
trabalho e prosseguimento de
estudos).
Realizar sess6es/debate Promover atividades de apoio a familia SPO — Edicdo anual

dirigidas aos pais e
encarregados de educagao,

e a sua participagao na vida escolar. Nucleo de

Animagao Pastoral

uma por nivel de ensino. (NAP)
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O nosso percurso

Plano de acao

Iniciativa

Sesséo de esclarecimento
sobre 0 ensino secundario,
dirigida aos pais e
encarregados de educagao
dos alunos do 9.° ano do
Colégio.

Convidar um encarregado de
educagdo para dinamizar um
encontro tematico com as
criangas e os alunos da
educacao inicial, por ano de
escolaridade.

Realizar, semestralmente,

uma reuniao do conselho
consultivo.

e encarregados de educagao
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Participar em seis
concursos/programas,
nomeadamente: Programa
«A Empresay, da Junior
Achievement; TOPAS;
Ciéncia na Escola;
Parlamento Jovem;
Olimpiadas; O Gaiense —
Jornal «Melhor Escola».

Exposicao anual de
atividades (ExpoColgaia).

Promover a ligagdo com a comunidade envolvente

Mostra de projetos
desenvolvidos no &mbito da
PAP, no inicio do ano escolar
seguinte.

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO
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EQAVET

Objetivo(s)

Esclarecer os pais e encarregados de
educagao dos alunos do 9.° ano sobre
as diversas modalidades de ensino
existentes no ensino secundario.

Desenvolver agdes conjuntas com pais
e encarregados de educagdo, de forma
a contribuir para a formagéo das
criangas e a promover o envolvimento
da familia na vida escolar.

Promover o envolvimento institucional
do Colégio de Gaia com o tecido
econémico, social, cientifico,
tecnoldgico e cultural de Vila Nova de
Gaia.

Promover a ligagéo da escola ao meio
envolvente.

Incentivar o desenvolvimento de
projetos em diferentes areas do saber
cientifico, técnico e tecnoldgico,
promovendo o intercambio,
nomeadamente com a comunidade
cientifica.

Promover a integragdo de saberes
através de exemplos da sua aplicagdo
contextualizada.

Estimular o pensamento critico, o
pensamento criativo, a autonomia, o
desenvolvimento pessoal e 0
relacionamento interpessoal.

Apresentar e promover os projetos
desenvolvidos pelos alunos, nos
diferentes cursos e niveis de ensino.

Permitir a comunidade local e a
populacéo em geral o contacto com os
resultados das aprendizagens
desenvolvidas nos diferentes cursos do
Colégio.

Promover a interagéo entre a
comunidade educativa e as
organizagdes locais, favorecendo a
ligagéo ao mercado de trabalho.

Apresentar e promover 0s projetos
desenvolvidos pelos alunos nos
diferentes cursos, no &mbito da PAP.
Permitir & comunidade escolar o
contacto com os resultados das
aprendizagens desenvolvidas nos
Cursos com planos proprios.

6o PESSOAS
<9 2030

Responsavel

SPO

Coordenador
pedagdgico para a
Educacéo Inicial

Diretor

Equipa de gestéo
da estratégia de
educagdo para a

cidadania na escola

(GEECE)

Diregao

Diretores
de curso

Y2030

A
(SA

Outros
intervenientes

Diretor pedagdgico
Coordenador
pedagdgico para
ensino secundario
Diretores de curso

Educadores de
Infancia

Professores
titulares de turma

Diretores de curso
Docentes

Comissao
organizadora da
ExpoColgaia

Prazo de
implementagéo /
Periodicidade

Edicao anual

Edicdo anual

Edicdo semestral

Edicdo anual

Edicdo anual

Edic&o anual
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O nosso percurso

Plano de acao

Iniciativa

Comemorar o Dia do Colégio
de Gaia.

Realizar uma sesséo solene
de entrega de diplomas aos
alunos do ensino secundario.

Realizar uma cerimonia
comemorativa destinada as
criangas finalistas da
educagdo pré-escolar.

Realizar uma cerimonia
comemorativa destinada aos
alunos finalistas do 1.° ciclo
do ensino basico.

Realizar uma cerimonia
comemorativa destinada aos
alunos finalistas do 3.° ciclo
do ensino basico.

Realizar uma mostra anual de
ensino superior e formagéo.

Realizar uma exposicéo de
posteres cientificos, no
ambito da disciplina de
Projeto Tecnolégico e da
PAP, em parceria com
instituicdes de ensino
superior.
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Dinamizar exposi¢des em
€spagos comuns.

Escola Embaixadora do
Parlamento Europeu.

Manter e estreitar a parceria
com o Gabinete de Juventude
da Camara Municipal de Vila
Nova de Gaia.

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

Objetivo(s) Responsavel

Assinalar a historia do Colégio, reforcar  Diretor
a sua identidade e promover o convivio

no seio da comunidade escolar.

Promover e reconhecer o desempenho
académico dos alunos do ensino
secundario.

Diregao

Celebrar o final do ano letivo com os
alunos, os pais e encarregados de
educacdo e a equipa educativa, na
passagem para uma nova etapa da
vida escolar.

Diregao

Promover e reconhecer o desempenho
académico dos alunos.

Celebrar o final do ano letivo com os
alunos, pais e encarregados de
educagdo e equipa educativa,
assinalando a passagem para uma
nova etapa da vida escolar.

Celebrar o final do ano letivo com os
alunos, pais e encarregados de
educacdo e equipa educativa,
assinalando a passagem para uma
nova etapa da vida escolar

Apoiar os alunos na definicdo dos seus  GIVA
projetos académicos e profissionais e

na tomada de decisdo sobre 0 seu

percurso futuro.

Partilhar, junto da comunidade
educativa, os trabalhos desenvolvidos
pelas criangas da educagéo inicial
pelos alunos dos 2.° e 3.° ciclos e do
ensino secundario.

Diregao

Diregao

Diretores
de curso

Partilhar, junto da comunidade GEECE
educativa, os trabalhos desenvolvidos
pelos alunos da Educagéo Inicial, dos

2.°e 3.°ciclos e do ensino secundario.

Promover a consciencializacéo para a GEECE
Unido Europeia, para a democracia

parlamentar europeia e para a

importancia do voto nas eleicbes

europeias.

Proporcionar um conhecimento ativo
sobre a Unido Europeia, em geral, e
sobre o Parlamento Europeu, em
particular

Estimular o desenvolvimento de
projetos realizados por, com e para
jovens, em parceria com diversas
entidades.

GEECE

6y PESSOAS
& BT M2030

Prazo de
Outros . .
intervenientes TRITEDRGE0
Periodicidade
Comisséo Edicao anual
organizadora
Comisséo Edicdo anual
organizadora
Comisséo Edigao anual
organizadora
Comisséo Edigao anual
organizadora
Comissao Edigao anual
organizadora
SPO Edigao anual
Diretores de curso
Docentes Edicdo anual
Diretores de curso Edicdo anual
Coordenador
pedagdgico para a
Educacéo Inicial
Diretores de turma
dos 2.°e 3.° ciclos
do ensino basico
GIVA Participacéo anual
GIVA Participagao anual
Diretores de curso
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O nosso percurso

Plano de acao

entidade externa por curso a
participar ativamente na
edicéo anual da ExpoColgaia.

encontro estratégico entre a formagéo
académica e o mercado de trabalho.

Fortalecer a projecao externa do
Colégio, demonstrando a vitalidade e a
relevancia pratica de cada curso
através da interacdo direta com
parceiros do setor.

Prazo de
o L . Outros . .
Iniciativa Objetivo(s) Responsavel . . implementagédo /
intervenientes ey
Periodicidade
Promover um encontro anual Promover a leitura, assumindo-a como GEECE Grupo disciplinar Edicao anual
com escritores de literatura fator de desenvolvimento individual e Servigo de de Portugués
infantojuvenil. de progresso coletivo. acompanhamento e Francés
Criar um ambiente sociavel e favoravel ~ pedagdgico e apoio  Biblioteca escolar
a leitura. socioeducativo
Estimular o prazer de ler. (SAPAS)
Consolidar e ampliar o papel da
biblioteca escolar no desenvolvimento
de habitos de leitura.
Realizar agdes de Promover a literacia em saude mental, SPO — Edicao trimestral
sensibilizagdo na area da capacitando os alunos para identificar
salde mental, sinais e sintomas e compreender a
nomeadamente sessdes de importancia do bem-estar emocional.
partilha e reflexdo no mbito  Desmistificar o estigma, reduzindo o
da iniciativa «Sem Papasna  preconceito e o tabu associados as
Mente» doengas mentais e & procura de ajuda
especializada.
Recolher e divulgar Reforgar a identidade e o prestigio GEECE GEECE Edicdo anual
testemunhos de diplomados institucional, consolidando a imagem GIVA
[} o] o] . PR
c do Colégio, enqua'nto casos do Colégio como uma |n§t|tU|gao Dieliaes 6 @
= de sucesso, através do site formadora de profissionais de sucesso.
= insfitucional e de outras Promover a ligagdo entre geragoes,
8 publicagdes, nomeadamente  criando uma ponte comunicacional
3 revistas. entre antigos diplomados e a atual
= n .
2 comunidade educativa.
§ Realizar, pelo menos, um Aproximar a formagao escolar da Diretores GIVA Edicdo anual
= seminario e/ou uma oficina de  realidade profissional, reduzindo o hiato  de curso Diretores de turma
g aprendizagem, por curso e entre os conteidos programaticos
i por ano letivo, com tedricos e as praticas vigentes no
§> empresarios ou especialistas mundo empresarial.
g de dlver~sas areas d~9 Potenciar a empregabilidade dos
2 educaggo e formagao. alunos, proporcionando-lhes uma visao
g critica e atualizada sobre as exigéncias
2= e tendéncias das respetivas areas de
educacao e formagao.
Reforcar o nimero de Elevar o rigor e a relevancia técnica Diretores Orientadores das Edicdo anual
projetos em parceria com das PAP, garantindo que os projetos de curso PAP
entidades externas, por finais respondem a necessidades ou
curso, assegurando pelo desafios reais identificados por
menos trés projetos no entidades externas.
ambito das PAP. Consolidar a cooperagao Escola-
Empresa, transformando o Colégio
num centro de desenvolvimento de
solugdes praticas para a comunidade e
o tecido empresarial.
Convidar, pelo menos, uma Transformar o evento num ponto de Diretores de curso GIVA Edicdo anual
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O nosso percurso

Plano de acao

identificadas pelas empresas.

Otimizar os processos de estagio,
melhorando a articulagéo entre o
Colégio, o aluno e a entidade de
acolhimento, com vista a futuras
edigdes da FCT.

Prazo de
o L . Outros . .
Iniciativa Objetivo(s) Responsavel intervenientes implementagéo /
Periodicidade
Realizar, pelo menos, um Facilitar o acesso dos alunos a saberes  Diretores GIVA Edicao anual
seminario e/ou uma oficina de  praticos e técnicos que complementem  de curso Docentes
aprendizagem, por curso e o curriculo escolar.
por ano letivo, com Estreitar a ligagao entre a escola e o
empresarios ou especialistas  mundo do trabalho, criando momentos
de diversas areas de de interagéo direta com profissionais no
educacéo e formacao. ativo, de modo a alinhar expectativas e
competéncias.
Organizar, pelo menos, uma Proporcionar o contacto direto com Diretores Docentes Edicao anual
visita de estudo ou evento, contextos reais. de turma GEECE
por turma, envolvendo Facilitar a transigéo para o ensino
£ instituigoes de ensino superior ou para o mercado de
% superior ou empresas trabalho, apoiando a tomada de
% 33300'35133 aarea d~9 decis&o dos alunos através da
2 educagéo e formagéo de experiéncia direta em ambientes
g cada curso. académicos ou empresariais.
é Avaliar, junto dos pais e Fortalecer a relagdo Colégio-Familia, Sistema interno de Direcéo Edicdo anual
8 encarregados de educagéo, promovendo o envolvimento ativo dos acompanhamentoe  G|VA
g através de questionario, o pais e encarregados de educacéo na avaliagao dos SPO
S grau de satisfagao vida escolar e na gestédo da qualidade cursos com planos
.§ relativamente ao do Colégio. proprios (SIAA)
S funcionamento dos cursose  Consolidar a confianga institucional,
© dos servicos de apoio do demonstrando abertura e transparéncia
g Colégio. na rececdo de criticas e sugestoes,
g com vista a melhoria do servico
o educativo
Recolher sugestdes e/ou Alinhar a oferta formativa com as GIVA Diretores de curso Edicdo anual
recomendagdes apresentadas  exigéncias do mercado, garantindo que Professores
pelas entidades parceiras,no  as competéncias desenvolvidas no orientadores da
ambito da FCT, através de Colégio correspondem as FCT
inquérito ou questionario. necessidades efetivamente SIAA
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O nosso percurso

Plano de acao

Iniciativa

Criar e renovar um conjunto
de Atividades de
Enriquecimento Curricular
(AEC) destinadas a Educagao
Inicial.

Criar e renovar um conjunto
de AEC destinadas ao 1.°
ciclo do ensino basico.

Criar e renovar um conjunto
de AEC destinadas ao 2.°
ciclo do ensino basico

Diversificar e dinamizar as atividades complementares do curriculo dos alunos

Criar e renovar um conjunto
de AEC destinadas ao 3.°
ciclo do ensino basico.

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO
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Objetivo(s) Responsavel

Promover a formagéo integral,
estimulando competéncias sociais,
emocionais e fisicas que
complementem o curriculo formal.

Garantir a equidade educativa,
proporcionando a todos os alunos,
independentemente do contexto
socioecondmico, 0 acesso a atividades
culturais e desportivas de qualidade.
Apoiar a conciliagao familiar,
oferecendo uma resposta estruturada
que harmonize o tempo escolar com as
necessidades da vida profissional das
familias.

Direcéo

Dinamizar o projeto educativo do 1.°
ciclo do ensino basico através de uma
oferta renovada de AEC, assegurando
0 bem-estar escolar e social dos alunos
e proporcionando ferramentas
estruturantes para o aperfeicoamento
de competéncias.

Potenciar o percurso formativo dos
alunos do 2.° ciclo do ensino bésico,
através da revitalizagao e diversificagao
das AEC, posicionando-as como
ferramentas estruturantes para a
melhoria do sucesso escolar e para o
aperfeicoamento de competéncias
transversais.

Diregao

Direcéo

Diversificar e renovar a oferta de AEC
para 0 3.° ciclo do ensino basico,
assumindo-as como ferramentas
estruturantes para o aperfeigoamento
de competéncias cientificas, culturais e
sociais, essenciais para a consolidagéo
de uma formagao integral de
exceléncia e para o sucesso escolar
dos alunos

Diregao

6o PESSOAS
<9 2030

UGAI

Y2030

Outros
intervenientes

Coordenador
pedagdgico para a
Educacéo Inicial
Educadoras de
Infancia

Coordenador
pedagdgico para a
Educagéo Inicial
Professores
titulares

Coordenador
pedagogico para 0s
2.°e 3.%ciclos do
ensino basico

Docentes 2.° ciclo
do ensino basico

Coordenador
pedagogico para 0s
2.°e 3.%ciclos do
ensino basico

Docentes 3.° ciclo
do ensino basico

Prazo de
implementagéo /
Periodicidade

Edicao anual

Edicdo anual

Edicdo anual

Edicdo anual
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nomeadamente na Mostra da
Oferta Formativa e Educativa
do Concelho de Vila Nova de
Gaia e na Qualifica - Feira de
Educacéo, Formagao,
Juventude e Emprego.

Prazo de
o L . Outros . .
Iniciativa Objetivo(s) Responsavel . . implementagédo /
intervenientes ey
Periodicidade
Dinamizar o Gabinete de Planificar e gerir as tarefas ao nivel da Diregao — 1ano
Comunicagdo e Imagem. comunicagdo interna, das relagées
publicas, da comunicagao institucional
e da assessoria de imprensa e
imagem.
Implementar um plano de Definir politicas e estratégias de Diregao Assessor de 1ano
comunicagao. comunicagdo e imagem, a nivel interno comunicagao
e externo, de forma a garantir o fluxo
interno de informagéo institucional, de
modo eficaz, e a promover a
notoriedade do Colégio junto da
comunidade envolvente.
Prosseguir com a divulgagéo Divulgar noticias, artigos e conteidos Assessor de GEECE Edicdo semanal
semanal das atividades do relevantes da vida do Colégio, junto comunicagao
Colégio, através dos das comunidades interna e externa.
monitores internos e dos
canais de comunicagao
institucional.
° Divulgar as iniciativas Divulgar noticias, artigos e contetidos Assessor de — 1ano
'§ realizadas no Colégio através  relevantes da vida do Colégio, juntoda ~ comunicagéo
2 dos canais digitais comunidade interna e externa.
g institucionais, nomeadamente
8 pagina da Internet, Facebook
‘é’, e Instagram.
E Criar uma publicagao anual Criar, anualmente, uma revista Diregao Assessor de 1ano
g intitulada «Colgaia News». destinada a divulgag&o de noticias, comunicagéo
g artigos, entrevistas e contetdos GEECE
8 relevantes da vida do Colégio, ao longo
ﬁ do ano escolar, junto das comunidades
S interna e externa.
g Divulgar o Colégio em Divulgar a oferta formativa do Colégio. Direcéo Assessor de 1ano
] publicagdes, outdoors e comunicagao
8 grandes superficies, em GEECE
< locais estratégicos, no
periodo das pré-inscrigdes.
Criar um Manual de Facilitar a integracéo e a sociabilizagdo ~ Dire¢do Assessor de 1ano
Acolhimento e Conduta para no Colégio, contribuindo para um bom comunicagao
alunos e colaboradores. ambiente de trabalho. SIAA
Disponibilizar, de forma acessivel
clara, informagéo relevante sobre a
instituicdo, em termos da sua estrutura,
recursos humanos, valores, regras e
outras disposictes normativas
consideradas importantes.
Participar, anualmente, numa  Promover o Colégio junto da Diregao — Edicdo anual
mostra de atividades de comunidade envolvente. SPO
grande projecéo, GIVA
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e encarregados de educagao
de instituicdes privadas do
concelho de Vila Nova de
Gaia e regides limitrofes, no
ano terminal do 2.° ciclo do
ensino basico (6.° ano).

alunos para o 7.° ano de escolaridade,
através de sessdes de esclarecimento
dirigidas a familias de instituices
externas, evidenciando o Colégio como
uma instituicdo de referéncia, que
garante uma transigao segura e um
percurso de exceléncia rumo ao ensino
secundario.

Coordenador
pedagdgico para 0s
2.°e 3.%ciclos do
ensino basico

SPO

Prazo de
o L . Outros . .
Iniciativa Objetivo(s) Responsavel intervenientes implementagédo /
Periodicidade
Participar em, pelo menos, Divulgar a oferta educativa do Colégio. ~ Diregéo SPO Edicao anual
trés feiras de orientagdo
vocacional, envolvendo
alunos, nomeadamente dos
cursos com menor numero de
candidatos.
Prosseguir com o Manter as parcerias ja existentes e Diregao GIVA Edicao trianual
estabelecimento e a estabelecer novas parcerias com
divulgacéo de parcerias com instituicdes que acrescentem valor a
instituicbes situadas na ambas as partes.
envolvente do Colégio.
Promover reuniées com pais Estabelecer canais de comunicagéo Diregao Diretor pedagdgico Edicdo anual
e encarregados de educagdo  direta e parcerias com creches locais Coordenador
de instituigdes privadas do que n&o possuam continuidade letiva, pedagégico para a
concelho de Vila Nova de visando captar novas inscrigbes para a Educagao Inicial
@ Gaia e regides I|r_n|trofes que educacdo pré-escolar. SPO
8 possuam, exclusivamente, Consolidar o Colégio como a escola
5 creche. natural para a transigéo educativa das
5 familias da regido.
o Promover reunides com pais Estabelecer parcerias e protocolos de Direcéo Diretor pedagégico Edicao anual
= = ~ . . oA .
B Ceetugmespindasds e quonao daponnamce endia Rl
< pedagogico para a
g concelho de Vila Nova de basico, visando a integracéo dessas Educagao Inicial
> Gaia e regites limitrofes que familias no projeto educativo do SPO
§ possuam apenas educagao Colégio.
< pre-escolar. Assegurar a sustentabilidade das
S inscrigdes no 1.° ciclo, através de
2 acdes de proximidade e divulgagdo
2 personalizada.
§ Promover reunides com pais Captar novos alunos parao 2.°ciclodo  Diregao Diretor pedagogico Edigao anual
e encarregados de educagdo  ensino basico, através de agbes de Coordenador
de instituigdes privadas do proximidade com familias de pedagogico para os
concelho de Vila Nova de instituicdes externas, apresentando o 2096 30%ciclos do
Gaia e regides limitrofes, no Colégio como uma solugao de ensino basico
ano terminal do 1.° ciclo do continuidade educativa que alia a SPO
ensino basico (4.° ano). exceléncia académica ao
desenvolvimento integral do aluno.
Promover reunides com pais Potenciar a angariagéo de novos Direcéo Diretor pedagégico Edic&o anual
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Prazo de
o L . Outros . .
Iniciativa Objetivo(s) Responsavel . . implementagédo /
intervenientes ey
Periodicidade
Promover o Fundo de Apoio Apoiar alunos carenciados e respetivas ~ NAP GEECE Edicdo anual
Social junto das familias familias.
carenciadas, através da
disponibilizagao de roupa,
géneros alimenticios, livros
escolares e bens de primeira
necessidade.
Participar nas campanhas do Imbuir os alunos e a restante GEECE NAP Edicdo anual
Banco Alimentar. comunidade escolar do espirito
solidario e apoiar a Federag&o
Portuguesa dos Bancos Alimentares na
luta contra o desperdicio e na recolha
de bens alimenticios destinados a
quem tem caréncias alimentares.
Participar nas campanhas da Imbuir os alunos e a restante GEECE NAP Edicdo anual
Caéritas. comunidade escolar do espirito fraterno
para com os mais necessitados,
contribuindo para uma sociedade
solidaria, participativa, livre e justa,
onde prevaleca a dignidade humana.
g Participar na campanha do Incutir nos alunos e na restante NAP GEECE Edicdo anual
2 Pirilampo Magico. comunidade escolar o espirito solidario,
2 apoiando a angariagdo de fundos para
3 as CERCls — cooperativas que dao
g apoio a criancas com deficiéncia
5 mental e caréncias econdmicas.
§ Participar em iniciativas Promover a consciencializagdo sobrea ~ GEECE Docentes Edicdo anual
@ promovidas pela Liga doenca e partilhar informagdes sobre o N3o docentes
§ Portuguesa Contra o Cancro,  cancro da mama.
B no &mbito do movimento Sensibilizar a populago escolar para a
j= «Onda Rosa». importancia da prevenco e do
@ diagnostico precoce do cancro da
Té mama.
§ Promover, anualmente, uma Consciencializar a comunidade GEECE GEECE 3 anos
= campanha de sensibilizagao educativa para o uso adequado dos Comunidade
da comunidade educativa recursos hidricos e energéticos, através escolar
para a poupanca energéticae  da adocéo de habitos diarios que
para o combate ao promovam a poupanca destes bens
desperdicio, incentivando essenciais.
praticas como desligar as
luzes no final da aula,
desligar os computadores e
equipamentos na Ultima aula
do dia e reduzir o consumo
desnecessario de agua.
Melhorar a eficiéncia Diminuir os custos e minimizar o Diregao GEECE 3 anos
energética do edificio do impacto ambiental. Comunidade
Colégio. escolar
Promover a separagao de Sensibilizar a populagéo escolarparaa  Diregdo GEECE 3 anos
residuos, através da importancia da separagao dos residuos Comunidade
implementagao de ecopontos  produzidos. escolar

nos espacos de circulacéo,
inicialmente no ensino basico
e, gradualmente, no ensino
secundario.
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Iniciativa

Prosseguir a implementagéo
da flexibilidade curricular
proposta pelo Ministério da
Educagéo no 1.° ciclo do
ensino basico.

Prosseguir a politica de
dotag&o das turmas do ensino
basico com meios digitais de
apoio a lecionagao.

Dinamizar sess6es de apoio
destinadas aos alunos do
ensino secundario que
apresentem maiores
dificuldades nas disciplinas
da formagéo geral e
cientifica.

Dinamizar sessoes de apoio
destinadas aos alunos do
ensino secundario nas
disciplinas de acesso ao
€ensino superior.

Facultar a certificagdo
internacional em lingua
inglesa, através da
Cambridge School.

Desenvolver um projeto
destinado aos alunos do
ensino secundario, centrado
nas competéncias
relacionadas com o saber ser,
0 saber estar e os métodos
de estudo.

Prosseguir as sessoes de
orientacdo para a
empregabilidade e para o
prosseguimento de estudos.

Realizar uma reunido anual
com os docentes orientadores
da FCT.

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Objetivo(s)

Promover melhores aprendizagens,
com vista ao sucesso educativo.

Consolidar a autonomia e a
flexibilidade curricular no 1.° ciclo,
promovendo uma gest&o integrada dos
contetdos e o desenvolvimento de
competéncias transversais, de forma a
garantir um ensino mais personalizado
e ajustado ao perfil dos alunos.

Garantir a atualizagéo e expanséo do
parque tecnoldgico nas salas de aula
do ensino basico, assegurando que
docentes e alunos dispdem de
ferramentas digitais robustas que
facilitam a inovagdo pedagogica e o
desenvolvimento de competéncias
digitais.

Diminuir o insucesso escolar, através
de mecanismos de recuperagao que
permitam acompanhar os alunos do
ensino secundario com dificuldades de
aprendizagem e em risco de abandono
escolar.

Melhorar os resultados globais nos
exames finais nacionais do ensino
secundario.

Potenciar o desempenho dos alunos do
ensino secundario nas provas de
ingresso, através de um
acompanhamento pedagégico intensivo
e especializado, garantindo que
alcancem as metas necessarias para o
acesso ao curso e a instituicdo de
ensino superior da sua preferéncia.

Preparar os alunos para exames de
lingua inglesa, internacionalmente
reconhecidos por diversas instituicoes.

Desenvolver competéncias associadas
ao relacionamento interpessoal, ao
desenvolvimento pessoal, & autonomia,
as metodologias de trabalho e as
técnicas de estudo.

Capacitar os alunos com ferramentas
criticas e informagdes atualizadas que
facilitem a sua transigao para o mercado
de trabalho ou para ciclos de estudos
superiores, promovendo escolhas
vocacionais conscientes e alinhadas com
os seus perfis individuais.

Apresentar aos professores orientadores
a legislagéo, os procedimentos e os
instrumentos necessarios a
operacionalizagéo da FCT.

%9 2030

6o PESSOAS

Responsavel

Diretor pedagégico

Diregéo

Diregao

Diregao

Diretor pedagogico

SPO

GIVA

GIVA

#2030

Outros
intervenientes

Coordenador
pedagdgico para a
Educacéo Inicial
Professores
titulares de turma

Diretor pedagdgico
Coordenador
pedagdgico para a
Educacéo Inicial

Coordenador
pedagdgico para 0s
2.°¢e 3.°ciclos do
ensino basico

Grupos disciplinares
das componentes
de formag&o geral

e cientifica

Grupos disciplinares

Grupo disciplinar
de Inglés

Diretores de curso
Diretores de turma

Diretores de curso
Diretores de turma

Diretores de curso
Professores
orientadores da
FCT

Prazo de
implementagéo /
Periodicidade

3 anos

3 anos

1ano

1ano

1ano

Edicdo anual

Edicdo anual

Edicdo anual
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Outros Prazo de
Iniciativa Objetivo(s) Responsavel . . implementagédo /
intervenientes ey
Periodicidade

Dinamizar o conselho Promover uma visdo estratégica Diregao Conselho consultivo  Edigdo semestral
consultivo. partilhada para a educagao e formagao

profissional, envolvendo os diferentes

stakeholders e distribuindo

responsabilidades ao nivel da

planificagéo
Melhorar os instrumentos de Aperfeicoar a arquitetura de recolhade  SIAA Direcéo 3 anos
recolha de dados e de dados institucionais e os canais de Conselho
disseminacgéo de resultados partilha de resultados, garantindo que a pedagégico
conducentes @ monitorizagdo  informagao métrica do Sistema
e avaliagdo do Sistema de EQAVET seja precisa, acessivel e
] Garantia da Qualidade, utilizada de forma proativa para a
g alinhado com o Quadro melhoria do sucesso educativo.
o EQAVET.
§ Melhorar a estratégia de Definir uma estratégia de comunicagdo ~ SIAA Direcéo 3 anos
3 divulgagao dos resultados, e divulgagdo da informagao relativa aos Assessor de
3 sobretudo no caso dos processos estratégicos de comunicagio
38 stakeholders externos. aprendizagem, organizagéo e
§ resultados obtidos.
é- Prosseguir a aplicagao dos Assegurar a conformidade continua SIAA Comunidade Anual
; mecanismos de com o Selo de Conformidade EQAVET, educativa
] monitorizacéo dos otimizando os processos de recolha e
S indicadores alinhados com o analise de dados, de modo a garantir
.‘:C“ Quadro EQAVET. que a oferta formativa profissional
® responde, com qualidade, as
% necessidades do mercado e dos
% alunos.
& Prosseguir a aplicagao de Monitorizar sistematicamente o SIAA Direcéo Anual
§ inquéritos por questionario a desempenho institucional e a SAPAS
£ professores e alunos, satisfacdo dos diversos publicos-alvo, GIVA
S estagiarios e instituices de através de ferramentas de auscultagéo
3 acolhimento da FCT, periodicas, transformando o feedback SPO
e empregadores e antigos recolhido em indicadores para a
= alunos. tomada de decis&o e para a melhoria
o da qualidade do servigo educativo.
g Prosseguir a normalizagao Padronizar a documentagao SAPAS Diregdo Anual
2 dos documentos. institucional e pedagogica, garantindo a SIAA
uniformidade de procedimentos, a
clareza na comunicagéo e a
conformidade com as normas de
qualidade e identidade da instituicéo.
Manter o arquivo digital Garantir a integridade, a organizagdoe ~ SAPAS Direcdo Anual
atualizado. a disponibilidade do patriménio SIAA

documental e digital da instituicéo,
através de um sistema de arquivo
dinamico que facilite a recuperagéo
rapida de dados e o cumprimento das
obrigacdes legais de conservagao.
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iluminacéo de baixo consumo
energético.

Prazo de
o L . Outros . .
Iniciativa Objetivo(s) Responsavel . . implementagao /
intervenientes ey
Periodicidade
Concluir a construgédo e Alargar a resposta educativa da Diretor Direcdo 1ano
equipar o edificio destinadoa  instituicdo através da criagdo de um
creche e a sala de espagco fisico moderno, seguro e
acolhimento das criangas da especificamente projetado para as
Educagéo Inicial. necessidades da primeira infancia,
garantindo condigdes de exceléncia
para o acolhimento e o
desenvolvimento integral das criangas.
Remodelar a sala de Dignificar o espaco de rececéo as Diretor Direcéo 3 anos
atendimento aos pais e familias, transformando a sala de
encarregados de educagao, atendimento num ambiente funcional,
com sala de espera, criando confortavel e inspirador, que reflita a
condigdes para a exposi¢ao identidade do Colégio e valorize a
de trabalhos dos alunos. producéo académica e criativa dos
alunos.
Remodelar as instalagdes Modernizar as infraestruturas sanitarias ~ Diretor Direcéo 3 anos
sanitarias e dota-las de da instituicdo, garantindo elevados
equipamentos e bens de padrdes de higiene, conforto e
higiene adequados. acessibilidade, de forma a promover
um ambiente escolar saudavel e
respeitador da dignidade de todos os
utilizadores.
§ Ampliar o espago da Dotar a biblioteca de um espago fisico Diretor Direcéo 3 anos
3 biblioteca, criando duas complementar, de modo a permitir o
g zonas distintas: uma estudo individualizado e o
o destinada ao estudo desenvolvimento de trabalhos de grupo
B individualizado e outra ao e de pesquisa.
'% desenvolvimento de trabalhos
% de grupo e de pesquisa.
é Aumentar o espago Organizar e otimizar o funcionamento Diretor Direcéo 3 anos
5 disponivel para o arquivo do arquivo geral.
g geral. Informatizar a gestao do arquivo geral.
3 Remodelar o espago da Transformar a secretaria num centro de ~ Diretor Diregao 3 anos
= secretaria. atendimento moderno e funcional,
otimizando a disposi¢ao do espago
para melhorar o fluxo de trabalho
administrativo e a experiéncia de
acolhimento de alunos, encarregados
de educacéo e parceiros.
Reestruturar o mobiliario das Modernizar o parque de mobiliario Diretor Direcéo 3 anos
salas de aula. escolar, promovendo ambientes de
aprendizagem versateis e ergondmicos,
que permitam a transicao rapida entre
0 ensino expositivo e o trabalho
colaborativo, garantindo o conforto e a
saude postural dos alunos e docentes.
Reabilitar o telhado do Melhorar as condi¢des de isolamentoe  Diretor Diregdo 3 anos
edificio. contribuir para a reabilitagao
sustentavel do edificio.
Isolar termicamente as salas Melhorar as condigdes de isolamentoe  Diretor Diregao 3 anos
de aula. contribuir para a reabilitagao
sustentavel do edificio.
Instalar sistemas de Diminuir os consumos energéticos. Diretor Direcdo 3 anos
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Iniciativa

Instalar painéis solares.

Criar uma sala de recobro e
de emergéncia.

Reforgar o nimero de
ecopontos destinados a
separacao e deposicao de
residuos.

Requalificar os pavilhdes A e
B, incluindo balnearios,
pintura de paredes e do
simbolo do Colégio, porta de
acesso ao marcador e
arrecadagdes do material
desportivo.

Instalar uma cobertura sobre
0 polidesportivo em piso
betuminoso, destinado a
pratica desportiva exterior.

Atribuir nomes aos espagos
de aprendizagem,
nomeadamente salas de aula
e laboratérios.

Reabilitar os espagos de
circulagdo e de recreio do
Colégio, integrando
mensagens de carater
pedagdgico.

Disponibilizar cacifos aos
alunos.

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Objetivo(s)

Diminuir os consumos energéticos e
contribuir para a reabilitagéo
sustentavel do edificio.

Disponibilizar um espago onde alunos,
docentes e ndo docentes, em caso de
acidente ou indisposi¢éo, possam
permanecer temporariamente sob
vigilancia sistematica, até a prestacéo
dos primeiros socorros ou ao devido
encaminhamento.

Promover uma gestéo de residuos
eficiente e responsavel no recinto
escolar, através da ampliagdo da rede
de ecopontos, incentivando a
comunidade educativa a adotar praticas
de separagao e reciclagem que
contribuam para a preservagéo do meio
ambiente.

Revitalizar as infraestruturas
desportivas da instituigéo, garantindo
condigdes de higiene, seguranca e
organizagao interna, ao mesmo tempo
que se reforga a presenga da marca
institucional no quotidiano dos alunos,
através da renovagao estética dos
€spagos comuns.

Maximizar o aproveitamento das areas
desportivas exteriores através da
instalagéo de uma cobertura funcional,
garantindo a continuidade das
atividades fisicas e recreativas dos
alunos, independentemente das
condi¢cdes meteoroldgicas.

Personalizar e identificar os espagos de
aprendizagem através de uma
nomenclatura inspiradora e estruturada,
que promova o sentimento de pertenca
dos alunos e facilite a navegagéo no
recinto escolar, transformando espagos
genéricos em locais com significado e
histéria.

Proporcionar um ambiente pedagogico
acolhedor, inclusivo e familiar.
Transformar os corredores, atrios e
areas de recreio em espagos de
aprendizagem informal, utilizando
intervencdes estéticas e mensagens
pedagodgicas que estimulem a reflexdo,
a cidadania e o bem-estar da
comunidade educativa.

Disponibilizar cacifos institucionais,
garantindo solugdes de
armazenamento modernas, seguras e
ergonémicas, que promovam a
organizagao pessoal dos alunos e a
reducéo do peso transportado
diariamente.

6o PESSOAS
<9 2030

Responsavel

Diretor

Diretor

Diretor

Diretor

Diretor

Diretor

Diretor

Diretor

w

PORTUGA

2030

Outros
intervenientes

Direcdo

Direcéo

Equipa Eco-Escolas

Direcéo

Direcéo

GEECE

Diregdo

Prazo de
implementagéo /
Periodicidade

3 anos

3 anos

3anos

3 anos

3 anos

3 anos

3 anos

3 anos

62

Cofinanciado pela
Uniao Europeia



O nosso percurso

Plano de acao

Prazo de
o L . Outros . .
Iniciativa Objetivo(s) Responsavel . . implementagao /
intervenientes ey
Periodicidade
Adaquirir obras literarias e Atualizar e expandir o acervo Diretor Diregao 3 anos
recursos documentais, bibliografico e digital da instituigéo, SAPAS
o incluindo livros, revistas e garantindo 0 acesso a conteudos de
§ bases de dados para consulta  elevada qualidade cientifica e literaria,
g 2 eletrénica. Qque promovam 0 sucesso académico, a
2z investigagao e o gosto pela leitura.
§ 3 Adquirir novos instrumentos Dotar o SPO de instrumentos de Diretor Direcéo 3 anos
g8 de avaliagdo psicolégica para  avaliagéo atualizados e fidveis, SPO
s° 0 SPO. permitindo uma intervencgao técnica de
é exceléncia no diagnéstico
psicopedagdgico, no apoio a saude
mental e na orientagao vocacional dos
alunos.
Investir na formagao continua ~ Promover a qualificagdo continua do Diregao SAPAS Anualmente
dos colaboradores. corpo docente e ndo docente,
assegurando a atualizagéo de
competéncias pedagdgicas,
tecnoldgicas e comportamentais
necessarias para responder aos
desafios educativos contemporaneos e
elevar a qualidade do servigo prestado.
Criar um plano anual de Definir um cronograma estruturado e Direcéo SAPAS Edigao anual
acdes de formagao dirigido sistematico de capacitacéo, que
aos colaboradores internos. responda as necessidades reais dos
diferentes setores, garantindo que a
formagao ndo seja um evento isolado,
2 mas um processo continuo de
§ valorizagdo e atualizacdo de todos os
S colaboradores.
'g Realizar as Jornadas de Institucionalizar um férum anual de Diregéo EMAEI Edicao bienal
@ Inovagao Pedagodgica. debate e demonstragdo de praticas SAPAS
§ educativas inovadoras, promovendo o SPO
3 intercambio de experiéncias entre
= docentes e especialistas externos, com
8 vista a impulsionar a melhoria continua
§ dos processos de ensino-
§ aprendizagem.
< Rever as fungbes associadas ~ Otimizar a estrutura organizacional da Diretor Diregdo 1ano
g aos diferentes servicos, instituicéo, através da atualizagéo e
8 setores e cargos. clarificago das descrigdes de fungdes,
§ garantindo que cada cargo e setor
S esteja alinhado com a misséo
£ estratégica e as necessidades
e operacionais atuais.
Avaliar o funcionamento dos Recolher sugestdes e identificar areas Diregao SIAA Edicdo anual
diferentes ciclos de ensino de melhoria. Docentes
através de inquéritos por Fortalecer os pontos positivos e as Nao docentes
questionario. oportunidades.
Definir prioridades de atuagao.
Promover uma agdo anualde  Estabelecer um forum anual de andlise ~ Diretor Conselho Edicdo anual
reflexdo sobre o critica e colaborativa, que reina as pedagdgico
funcionamento do Colégio, diversas vozes da instituicdo, com vista Representante dos
com representantes dos a avaliar processos, identificar nao docentes
varios setores internos. oportunidades de melhoria e fortalecer

a cultura de compromisso com a
exceléncia educativa e operacional.
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O nosso percurso

Plano de acao

Iniciativa

Realizar uma
confraternizagéo anual de
final de ano.

po

Promover uma celebragéo
eucaristica e um almogo de
Natal e Reis.

eténcias do cor
docente e ndo docente

aras comp

Reforg

Promover a autoavaliagdo.

Recolher sugestdes de agdes
de formagao propostas pelos
diferentes setores do Colégio.
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Estabelecer, pelo menos,
uma parceria com entidades
externas, com vista a
obtenc&o de beneficios
sociais para os colaboradores
do Colégio.

Dinamizar o Nicleo de
Alunos.

@« .

= Criar um plano anual de
> o

© atividades elaborado e

§ executado pelo Nucleo de
S Alunos.

°

=

Promover, pelo menos, um
encontro por periodo entre
alunos e representantes
indicados pela Diregao.

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Objetivo(s)

Promover o convivio entre 0s
colaboradores do Colégio, reforgando o
sentimento de pertenca a instituicéo e
de familiaridade, orientados para
objetivos comuns.

Fortalecer os lagos de unido e o
sentido de pertenga da comunidade
educativa, através da celebracdo das
tradigdes cristas, promovendo
momentos de espiritualidade, convivio,
partilha e harmonia entre todos os
colaboradores e membros da
instituicéo.

Institucionalizar praticas regulares e
estruturadas de autoavaliagdo em
todos os niveis da organizacéo,
capacitando docentes, ndo docentes e
servigos para identificarem o seu
préprio progresso, potencialidades e
areas de melhoria, de forma a elevar os
padrdes de exceléncia da instituicdo.

Implementar um processo participativo
de levantamento de necessidades,
assegurando que o plano de formagéo
institucional responde diretamente aos
desafios técnicos, legais e pedagdgicos
especificos de cada setor, promovendo
a motivagéo e a eficacia das equipas.

Potenciar o pacote de beneficios
sociais dos colaboradores através da
criagdo de aliangas estratégicas com
empresas € entidades locais ou
nacionais, promovendo o
reconhecimento do capital humano e o
fortalecimento do vinculo entre a
instituicéo e a comunidade externa.

Fortalecer o papel do Nucleo de Alunos
como 6rgéo representativo e motor de
dinamizag&o cultural, social e
desportiva, incentivando a participagéo
ativa dos alunos na construgao de uma
comunidade escolar participativa.

Traduzir a participagdo ativa dos alunos
na vida do Colégio, através da
planificagdo e dinamizagao de eventos
de carater académico, cientifico,
cultural e social.

Implementar um espago de didlogo
onde alunos e liderangas do Colégio
colaboram na identificagdo de desafios
e no desenho de solugdes inovadoras
para a melhoria da experiéncia
educativa e do ambiente escolar.

6o PESSOAS
<9 2030

Responsavel

Diretor

Diretor

Diregao

Diregao

Diregao

Diregao

Nucleo de Alunos

Direcéo

Outros
intervenientes

Docentes
Né&o docentes

Direcéo

NAP
Docentes
Né&o docentes

Docentes
Né&o docentes

SAPAS

Comunidade
escolar

Nucleo de Alunos

Direcdo

Diretor pedagdgico
Orgaos
institucionais

Prazo de
implementagéo /
Periodicidade

Edicao anual

Edicdo anual

Edicdo anual

Anualmente

3 anos

1ano

Edic&o anual

Edicao trimestral
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O nosso percurso

Plano de acao

Prazo de
o L . Outros . .
Iniciativa Objetivo(s) Responsavel . . implementagao /
intervenientes ey
Periodicidade
Criar uma atividade de Implementar um programa estruturado Direcéo Nucleo de Alunos Edicao anual
acolhimento para os novos de rececdo que facilite a integragao dos
alunos do ensino secundério.  novos alunos no ensino secundario,
promovendo o conhecimento da
identidade da instituicdo, o
estabelecimento de lagos interpessoais
e a clarificagdo das expectativas
2 académicas desta nova etapa.
s Promover encontros, por Estabelecer uma rede dindmica de Diretores Diretores de curso Edicdo anual
g curso, com antigos alunos partilha entre antigos e atuais alunos, de curso Diretores de turma
= dos cursos com planos utilizando o testemunho real e a
% proprios. experiéncia profissional dos diplomados
= para inspirar, orientar e preparar 0s
estudantes para os desafios
especificos de cada area de formagao.
Promover a Envolver os alunos em parcerias GEECE GIVA Edigao anual
internacionalizagao através internacionais, visando a troca de
do programa Escola experiéncias educativas, a construgéo
Embaixadora do Parlamento e a partilha de projetos inovadores.
Europeu.
Aumentar as receitas Garantir a estabilidade e o crescimento  Diretor financeiro Direcéo Anualmente
provenientes de inscri¢des e financeiro da instituic@o, através da
propinas nos diferentes niveis  gestdo otimizada das receitas,
de ensino: creche, educagao assegurando o equilibrio entre a
pré-escolar e ensino basico. acessibilidade para as familias € a
capacidade de investimento na
qualidade educativa em todos os ciclos
de ensino.
Aumentar as receitas Potenciar a sustentabilidade financeira Diretor financeiro Direcéo Anualmente
o resultantes das AEC. da instituicao através da dinamizagéo
%’ de uma oferta de AEC atrativa e
o diversificada, que maximize a utilizagdo
% das instalagdes e responda as
= necessidades das familias, gerando
3 margens de contribuicao positivas.
% Aumentar as receitas gerais Garantir a sustentabilidade e a Diretor financeiro Diregao Anualmente
§ provenientes dos servigos qualidade de funcionamento dos
2 administrativos, bar, papelaria  diversos servigos prestados.
g e refeitorio.
& Reforcar o sistema de Implementar mecanismos rigorososde  Diretor financeiro Diregao 1ano
§ controlo orgamental. monitorizacéo e analise financeira, que
b= permitam o acompanhamento
§ sistematico dos desvios orgamentais,
= garantindo que os recursos da
instituicdo s&o geridos de forma
sustentavel, transparente e alinhada
com as prioridades estratégicas
definidas.
Controlar mensalmente os Analisar os desvios face ao Diretor financeiro Diregao Mensalmente

custos correntes gerais
(agua, energia elétrica,
telecomunicagdes e Internet,

orgamentado e implementar, sempre
que necessario, medidas corretivas.

entre outros).
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O nosso percurso

Plano de acao

Prazo de
implementagéo /
Periodicidade

Outros

Iniciativa Objetivo(s) Responsavel intervenientes

Controlar e atualizar o Assegurar a gestao rigorosa e a Diretor financeiro Direcdo 1ano
inventario fisico dos ativos atualizagdo sistematica do patriménio
tangiveis. fisico da instituicdo, garantindo o

conhecimento exato da localizagdo, do

estado de conservagao e do valor dos

ativos tangiveis, de modo a apoiar a

tomada de deciséo e a sustentabilidade

operacional.

Controlar os custos Estabelecer um sistema de Diretor financeiro Direcdo Mensalmente
associados a avencas. monitorizacéo e revisdo periodica de

todos os contratos de prestagéo de

servicos em regime de avenca,

assegurando a conformidade com as

necessidades reais da instituicdo, a

competitividade dos valores praticados

e a maxima eficiéncia na alocagdo de

recursos financeiros.

Controlar os custos de Implementar um sistema rigoroso de Diretor financeiro Direcéo Mensalmente
manutencdo das gestdo e monitorizagao dos gastos de
infraestruturas do Colégio. manutencéo, priorizando a prevengao

sobre a reparagéo reativa, de modo a

garantir infraestruturas seguras,

modernas e financeiramente

sustentaveis.

Promover a cedéncia de Potenciar a utilizagao das Diretor financeiro Direcéo Anualmente
instalagdes. infraestruturas do Colégio em periodos

nao letivos ou de baixa ocupagao,

estabelecendo protocolos de cedéncia

com entidades externas que gerem

receitas complementares e promovam

a imagem da instituicdo como um polo

dinamizador da comunidade local.

Expandir as oportunidades de receita do Colégio

Aumentar a receita Estabelecer um programa estruturado Diretor financeiro Direcéo 3 anos
proveniente de patrocinios e de captagao de patrocinios e incentivos
mecenato. ao mecenato, visando angariar fundos

complementares para projetos

especificos (infraestruturas, tecnologia,

cultura ou bolsas), a0 mesmo tempo

que se criam relagdes de valor

acrescentado com entidades que

partilham a visao educativa da

instituicéo.
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A nossa ambigao

Plano de monitorizacao

O plano de monitorizag&o é constituido por um conjunto de Indicadores Chave de Desempenho (KPI's), que
traduzem os objetivos estratégicos em métricas tangiveis e intangiveis. Este sistema permite uma gestéo ativa,
dindmica e baseada em dados, assegurando que a estratégia se mantém alinhada com a realidade da instituigao.
Para cada indicador, foram estabelecidas metas especificas que permitem aferir 0 sucesso das iniciativas, sendo
0 seu cumprimento classificado em trés niveis:

+ Superado: quando o resultado ultrapassa a meta estabelecida.
» Concretizado: quando o resultado atinge integralmente o valor previsto.
» Nao concretizado: quando o resultado fica aquém do limite minimo aceitavel.

Para garantir um processo de monitorizagao continuo e proativo, os indicadores serdo auditados com duas
periodicidades distintas:

+ Trimestral: alinhada com os periodos letivos, centrada na aferi¢éo de tendéncias e corregao rapida de
desvios.
» Anual: centrada na avaliagédo da concretizagao real e no impacto estratégico a longo prazo.

Desta forma, sera possivel ao Colégio realizar os ajustes nas iniciativas definidas, sempre que a tendéncia de
concretizacdo néo seja a esperada. Este processo é assegurado pela equipa de monitorizagao, designada pela
direcao, cujas competéncias nucleares incluem:

» Recolha, processamento e validagao da informacédo necessaria ao calculo dos indicadores.

» Analise critica dos resultados e identificagdo de desvios e oportunidades.

» Dinamizacéo de workshops de partilha de resultados para definigdo de agdes de melhoria ou redefinigao
estratégica.

+ Elaboragao de relatorios de monitorizagéo (trimestrais e anuais), apresentando as principais conclusoes e
recomendagdes para o ciclo seguinte.

- 1. Recolha e analise de informagao 2. Apresentacao de resultados e definigao de
49 oportunidades de melhoria
g 3
N« Ny G G G
T e *~—e —e
= o
l‘E ‘5 Recolha de Calculo dos Anélise dos Apresentacdo  Debate sobre Identificagdo de  Atualizagédo do
=3 informagao indicadores resultados de resultados tendéncia de oportunidades de  Plano de Ag¢ao
atingimento melhoria
Equipa de monitorizagao Equipa de monitorizagéo e Diregdo
_ 1. Recolha e analise de informagao 2. Apresentagéo de resultados e redefinicao estratégica
S
s
o
 —— - O—¢ —
_g Recolha de Calculo dos Analise dos Apresentagcdo  Conclusao de Identificagdo de Redefini¢do
= informagao indicadores resultados de resultados  atingimentode  oportunidades de estratégica
objetivos melhoria
Equipa de monitorizagao Equipa de monitorizagao, Dire¢do e Conselho Consultivo
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Plano de monitorizacao

3
=
S
IS
=
N
(%]
»
o
S
©
=
©
o
w
[
o}
o

¢y REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

Objetivo

Maximizar o nimero
de alunos em todos
os ciclos de ensino

Aumentar a notoriedade
da marca Colégio de Gaia

Melhorar os indices
de sucesso escolar

Aumentar a satisfagdo dos
colaboradores do Colégio

Aumentar a satisfagdo dos
pais e encarregados de
educagéo com o Colégio

Aumentar a satisfagdo
dos alunos

Garantir a sequéncia
entre ciclos de ensino

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Indicador de monitorizagao

Cumprimento do objetivo relativo ao nimero de alunos por ciclo de estudos.
Numero de entradas no inicio de cada ciclo de estudos.

Proporcéao de alunos que transitam entre ciclos de estudo.

Taxa de alunos, pais e encarregados de educagao que escolheram o Colégio
pela notoriedade da marca/imagem no mercado.

Taxa de percursos diretos por ciclo de estudo.
Variagao do indice de valor acrescentado por ciclo de estudo.

Variagao da taxa de transicéo por ano de escolaridade.

Evolugao da média das classificagdes finais, por disciplina e por ano de
escolaridade.

Evolugdo da média das classificagdes em exame, por disciplina e por ano de
escolaridade.

Taxa de ingresso no ensino superior em licenciaturas ou mestrados
integrados.

Taxa de ingresso no ensino superior em cursos técnicos superiores
profissionais.

Taxa de empregabilidade nos primeiros seis e 12 meses ap6s a concluséo do
curso.

Taxa de crescimento do indice geral de satisfagéo dos colaboradores.
indice geral de satisfagdo dos pais e encarregados de educagao.

indice geral de satisfagao dos alunos.

Taxa de continuidade dos alunos entre ciclos de estudo.

6o PESSOAS
<9 2030

Y2030

Prazo de
monitorizagdo

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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Plano de monitorizacao

Perspetiva dos processos internos

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

Objetivo

Promover o envolvimento
dos pais e encarregados

de educagéo

Promover a ligagéo com
a comunidade envolvente

Diversificar e dinamizar
as atividades
complementares

do curriculo dos alunos

Desenvolver processos de
marketing e comunicagéo

Desenvolver iniciativas

de responsabilidade social

Promover a formagéao
e a adog&o de métodos

pedagdgicos inovadores

Manter o sistema de
gestdo da qualidade

alinhado com os principios

do Quadro EQAVET

60 PESSOAS
EQAVET ‘69 2030

@

Indicador de monitorizagao

NUmero de iniciativas desenvolvidas com a participagdo dos pais e
encarregados de educagao.

Taxa de ades@o dos pais e encarregados de educagéo as iniciativas
desenvolvidas.

Numero de iniciativas desenvolvidas em articulagdo com a comunidade
envolvente.

NUmero de presengas em competicdes nacionais e internacionais.

NUmero de projetos integrados no curriculo dos alunos.

Numero de atividades de enriquecimento curricular disponiveis.

Taxa de adesao as atividades de enriquecimento curricular, por ciclo de
estudo.

Taxa de crescimento do numero de iniciativas de comunicagao externa.

Taxa de crescimento do nimero de iniciativas de responsabilidade social.

Proporcéao de alunos com bolsa de estudo no total de alunos.
NUmero de instituicbes apoiadas.

NUmero de projetos inovadores desenvolvidos.

Proporgao da carga horéria lecionada através de métodos pedagdgicos
inovadores.

Selo de Conformidade EQAVET.

#2030

Prazo de
monitorizagdo

Por periodo escolar
| Anual
Por periodo escolar

| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Trienal
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Plano de monitorizacao
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Perspetiva da sustentabilidade financeira

Objetivo

Modernizar
as instalagbes
€ 0S recursos

Reforgar as competéncias

do corpo docente
e ndo docente

Motivar os alunos

Motivar os colaboradores

Expandir as
oportunidades
de receita do Colégio

Controlar a estrutura
de custos do Colégio

Indicador de monitorizagao

Valor investido na renovagao e aquisi¢ao de equipamentos.
Valor investido na reabilitagéo das infraestruturas.

NUmero médio de horas de formagao.

indice de avaliagdo da formagso.

Numero de iniciativas desenvolvidas para promover a motivagao dos alunos.

Numero de iniciativas desenvolvidas para promover a motivagéo dos
colaboradores.

Proporcao da receita proveniente de inscrigdes e propinas de alunos no total
de receitas.

Proporcao da receita proveniente de patrocinios e mecenato no total de
receitas.

Proporgéo da receita proveniente da exploragéo de ativos do Colégio, por
ativo considerado, no total de receitas.

Cumprimento dos gastos previstos no Orgamento do Colégio.
Variagao dos custos fixos.
Variagdo dos custos variaveis.

Variagdo dos custos com pessoal.

Prazo de
monitorizagdo

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual

Por periodo escolar
| Anual
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DE GAIA

$6 com e luz do sober

se alcance o vitéria.
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